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แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา

แนวทางการยกระดับคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

 จุดมุงหมายสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐานสูงขึน้ 
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคัญตอความสําเร็จของการ
บริหารจัดการศึกษา  
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 ผูบริหารจึงตองเปนท่ียอมรับ 
 มีภาวะผูนําทางวิชาการ 
 มีวิสัยทัศนสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษา
 เปนสังคมแหงการเรียนรู  
 ผูเรียนไดรับโอกาสใหเขาถึงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและ
เสมอภาค 
 เปนคนดี คนเกง มีความสุข  ภาคภูมิใจในความเปนไทย ยึดม่ันในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

พันธกิจของสถานศึกษา
 1. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) และเปนตนแบบขององคการท่ีมีสมรรถนะสูง 
 (High Performance Organization)
สามารถขับเคล่ือนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูเปาหมายไดแทจริง
2. สรางความเขมแข็งของระบบประกันคุณภาพ และประกันโอกาสทาง
การศึกษาใหผูเรียนเขาถึงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง และเสมอภาค
อยางยั่งยืนถวนหนา
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 3. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูและสงเสรมิการเรียนรู

ตลอดชีวิต เปนองคกรหลักในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 
และเปนตนแบบของสังคมแหงคุณธรรมและสันติสุขของสังคม
อยางยั่งยืน
4. เสริมสรางศักยภาพของคณะกรรมการบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนใหเปนผูนําทางวิชาการและผูนํา
เชิงจริยธรรม เปนบุคคลแหงการเรียนรูที่สงผลตอการยกระดับ
คุณภาพการศึกษารอบดาน

 5. สรางความเขมแข็งของภาคีเครือขายทาง

การศึกษา    แสวงหาความรวมมือและสนับสนุนให

ทุกภาคสวนในสังคมเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาอยางหลากหลาย
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เปาประสงค

1.ประชากรวัยการศึกษาข้ันพืน้ฐานทุกคนไดรับการ

ประกันโอกาสเรียนฟรอียางมีคณุภาพ เต็มตามศักยภาพ

สามารถพัฒนาตนเองตอเนือ่งตลอดชีวิต

2. ประชากรวัยการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีคุณภาพได

มาตรฐานสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ เปนคนดี คนเกง  

มีความสุข มีคุณลักษณะที่พงึประสงค มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย  ยึดม่ันใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา สงเสริม 

สนับสนุนใหมีศักยภาพสูงมีความกาวหนาในวิชาชีพ  มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

4. สถานศึกษาเปนสถาบันหลักท่ีเขมแข็งตามความคาดหวังของ

สังคม เปนแหลงเรียนรูท่ีมีศักยภาพสูงและเปนตนแบบของสังคม

แหงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนสังคมแหงคุณธรรมและสันติสุข กล

ยุทธและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
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พัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูและ
องคการที่มีสมรรถนะสูง

1. พัฒนาศักยภาพทีมงานบริหาร และบุคลากรทุกระดับ บนฐาน

สมรรถนะสําคัญท่ีสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษา

มีความรอบรูคูคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. ประยุกตใชระบบบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ พัฒนากระบวนการ

คิดและการวางแผนเชิงกลยุทธ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ

รวมท้ังการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงานท่ีมีมาตรฐานสูง

1.3 ประยุกตใชหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

โดยสรางจิตสํานึกการใหบริการ (Service Mind)

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการใหเปนท่ีพึงพอใจแกผูรับบริการ

1.4 จัดวางระบบควบคุมภายในและมาตรการบริหารความเส่ียง

เพื่อเพิ่มสมรรถนะองคการและรักษาระดับคุณภาพ ความเปน

องคการท่ีมีสมรรถนะสูงมีความโปรงใสพรอมรับการตรวจสอบได

ทุกเมื่อ
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พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของระบบประกันโอกาสทางการศึกษา

1. จัดระบบขอมูลประชากรวัยเรียนในเขตบริการใหถูกตอง

ครบถวน เปนปจจุบัน โดยประยุกตใชระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) เช่ือมโยงกับฐาน

ขอมูลการเขาเรียนไดทุกระดับ

2. ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนปจจัยพื้นฐานให

ผูเรียนไดรับโอกาสเขาเรียนฟรีอยางมีคุณภาพจนจบ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีศักยภาพในการเรียนรู

ตลอดชีวิต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

3. พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาใหมีความหลากหลาย 

สามารถสนองความแตกตางระหวางบุคคล

รวมท้ังการจัดการศึกษาทางเลือกสําหรับผูท่ีมีความตองการ

พิเศษ

4. ประสานความรวมมือและวางระบบการสงตอนักเรียน

ระหวางสถานศึกษาใหอัตราการตกหลนหรือออกกลางคัน

เปนศูนย
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1. สรางความตระหนักและรับผิดชอบตอนโยบาย เปาหมาย และ

มาตรฐานการศึกษา สรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีมุงเนนคุณภาพและ

การเปนวิสัยทัศนรวม (Share Value)

2. จัดระบบขอมูลคุณภาพการศึกษาเพื่อการติดตาม ดูแล ชวยเหลือ

เพื่อการยกระดับคุณภาพแตละมาตรฐานและตัวบงช้ีดวยระบบควบคุม

เชิงประจักษ (Visual Control) ซึ่งตองมีระบบการรายงานผลเปน

ระยะๆ

พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาเพ่ือการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

3. สรางความเขมแข็งของระบบประกันคุณภาพภายใน โดยใช
ผลการประเมินของตนสังกัด สมศ. สภาพบริบท ปญหา และ
ความตองการของโรงเรียนเปนฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
4.  ประสานการจัดระบบโรงเรียนคูพัฒนาและจัดทําขอตกลงกับ
สถาบันการศึกษาตางๆ วาดวยความรวมมือชวยเหลอืกันในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
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5. เสริมสรางศักยภาพของแหลงเรียนรู หองปฏิบัติการ 

หองสมุด ศูนย ICT รวมท้ังสงเสริมการใชแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถ่ินเพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางหลากหลาย 

6. พัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน โดยจัดเวทีการแลกเปล่ียน

เรียนรูและแขงขันทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพสูความ

เปนเลิศอยางแทจริง 

พัฒนาศักยภาพทีมบริหาร ครู และบุคลากรทุกระดับใหเปนผูนําทางวิชาการ

1. เพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการบริหาร ครูและบุคลากรใหเปนผูนําทางวิชาการ 

และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง ดูแลชวยเหลือและสงเสริมใหมีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน

2. ประยุกตใชรูปแบบการวางแผนพัฒนาบคุลากรรายบุคคล (ID - Plan) จัดตั้งกลุม 

หรือชมรมทางวิชาการตามความสนใจเพื่อสนับสนนุการพฒันาศักยภาพบุคลากร

อยางตอเนื่อง
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3. จัดตั้งกองทุนสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 

(Center of Research and Development) เปนเวที

ศึกษาเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณทางวิชาการของ

ครูและบุคลากร

4. ประสานเครือขายความรวมมือกับหนวยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชน สถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังองคกรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากร

สรางวัฒนธรรมองคการและบรรยากาศที่สงเสริมการเรยีนรู
ตอเน่ืองตลอดชีวิต

1. พัฒนารูปแบบการจัดการความรู (Knowledge Management) สงเสริมการ

แสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และเสริมสรางศักยภาพทมีงานจัดการ

ความรู (KM Team)ใหสามารถพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาสถานศึกษาอยาง

แทจริง

2. เพิ่มศักยภาพของสถานศกึษาใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน และจัดกระบวนการ

เรียนรูเปนโรงเรียนแหงการแสวงหาความรู (School as Inquiry) ของครูนักเรียน

และชุมชนอยางแทจริง
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3. พัฒนาและจัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษา รวมท้ังสื่อการเรียนรู

อีเล็กทรอนิกส (e–learning) เพ่ือการเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต

4. เพ่ิมศักยภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยความรวมมือของ

สถาบันการศึกษาทุกระดับ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และสถานประกอบการ

พัฒนาภาคีเครือขายทางการศึกษาและสงเสรมิการมสีวนรวมของทุกภาคสวน

1. สรางวัฒนธรรมองคการใหเปนองคการระบบเปด (Open Organization)

สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา สามารถทํางานเช่ือมโยง

กับทุกภาคสวนในสังคม

2. สรางความเขาใจในบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร และประสานการปฏิบตัิงานใหมุงสูการพฒันาคุณภาพและการดาํรง

รักษาความเปนธรรม
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3. เสริมสรางความเขมแข็งของภาคีเครือขายผูปกครอง

นักเรียนและระดมความรวมมือเพ่ือการศึกษาจากชุมชน 

เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น

4. ประสานการจัดต้ังเครือขายความรวมมือของหนวยงาน

ทางการศึกษาทุกสังกัดใหสามารถทํางานรวมกัน

และใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันใหเกิดประโยชนอยาง

คุมคา

บทบาทหนาท่ีของหนวยงานตนสังกัด 
เพ่ือการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพของสถานศึกษา

1. ศึกษา วิเคราะห ์วิจยั และเผยแพร่นวตักรรมทีÉเกีÉยวกบัรปูแบบและเทคนิควิธีการประกนัคุณภาพ
ภายใน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษา
3. กาํกบัดแูลสถานศึกษา ให้คาํปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนําสถานศึกษา เพืÉอให้การประกนัคณุภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาพฒันาอย่างต่อเนืÉอง
4. นําผลการการประเมินคณุภาพภายใน วางแผนและพฒันาคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง
5. เชืÉอมโยงผลการประเมินคณุภาพภายนอกกบัผลการประเมินภายใน 
6. สร้างเครือข่ายคณุภาพเพืÉอร่วมพฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา 
7. ประกาศ เผยแพร่ผลการปฏิบติัดีของสถานศึกษา
8. ติดตามผลการดาํเนินการปรบัปรงุและพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพืÉอนําไปสู่การ

พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามข้อเสนอแนะของ สมศ.
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คุณภาพการศึกษา : ขอสังเกตบางประการ

(McKinsey Report, 2007)

- The Quality of an Education system cannot exceed 

the quality of its teachers

- The only way to improve outcomes (quality) is to

improve instruction

- High performance (system) requires every child to

succeed


