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การจัดทํางานวิจัยพัฒนา 
RoutinetoResearch:

รองศาสตราจารย ดร.ชูศักด์ิ เอกเพชร 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

R2R
ความรูพ้ืนฐาน

ประเภทงานวิจัย

1• การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู (ศาสตรตางๆ)

2• การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคกร (วิจัยสถาบัน)

3• การวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพงานประจํา 

(R to R, R2R – Routine to Research)
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ความหมาย R2R

 ผลลัพธ:พัฒนาตนเองและหนวยงาน

กระบวนการแสวงหาความรูอยางเปนระบบ 
แกปญหา พัฒนาหรือ

งานประจํา

ของผูปฏิบัติงาน

ความหมาย R2R
ศ.นพ.วิจารณ พานิช กลาววา

R2R คือ “การใชงานวิจัยเปนเครื่องมือในการทําใหเกิด

การสรางความรูเพ่ือนํามาพัฒนางาน ทําใหคนท่ีทํางานประจํา   
มีโอกาสคิด ทดลอง และต้ังโจทยใหมีความชัดเจนขึ้น 
แลวนํามาทดลองเก็บขอมูลวิเคราะหขอมูล สรุปผล 
น่ันคือใชงานวิจัยมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของคนทํางาน ผลิตผลงานเชิงวิจัยออกมาได 
แลวปอนกลับไปหรือนําไปใช  พัฒนางานประจําใหดีขึ้น”

ทําไมตอง R2R
งานประจํา

นาเบื่อ ปญหารุมเรา ไมสนุก

โดดเด่ียวเครียด
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ทําไมตอง R2Rงานวิจัย

ทีมลดปญหา

ความคิดสรางสรรค

สุขใจ

เปาหมาย R2R
• ความรู ทักษะและประสบการณ 
ในการพัฒนางานประจํา ไปสูงานวิจัยเพิ่มข้ึน

และกระจายอยูทุกหนวยงาน
• มีจํานวนผลงาน/นวัตกรรมที่เกดิจาก R2R 

เพื่อการแกปญหาหรือการปรับปรุงการทาํงาน
ขององคกรเพิ่มข้ึน
• มีเครือขายบุคลากรดาน R2R ในทุกระดับ

หนวยงาน

หนูคือเปาหมาย

ทัน...ไมทัน

ได...ไมได

เสร็จ...ไมเสร็จ

ลักษณะของ R2R
เริ่มจากปญหา/คําถามวิจยัท่ีไดจากหนางาน
หรืองานประจาํมเีปาหมายชดัเจนวา 

จะแกไขปญหา พัฒนา หรือขยายผล
พิสูจนหาคําตอบดวยวิธีการท่ีนาเชือ่ถือ 
เพื่อใชขอมูลในการตัดสินใจพัฒนาคน พัฒนางาน

หนูคือ ตัวปญหา

ฉันจับมันไดแลว
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ลักษณะของ R2R
ชวยพัฒนาขอมูล ฐานขอมูลใหเกิดประโยชน

เปดพื้นที่สําหรับแนวคดิใหมๆในการทํางาน

สรางเสริมศักยภาพ

ยืดหยุนในรูปแบบการวิจัย

ลักษณะของ R2R
สามารถประยุกตใชใหเขากับบริบทของงานได

เปนเครื่องมือที่ชวยในการสรางความรู 
สามารถนํากลับมาชวยงานประจําได

ถาผลงานไดรับการตีพิมพเผยแพรเปน
ผลลัพธที่เพิ่มคุณคา

เปนเครื่องมือที่ชวยแกไขปญหาในงานประจําได

เปนนวัตกรรมการปฏิบัติงานที่ไดจากกระบวนการคิดสรางสรรคใหม

•โจทยวิจัย ตองมาจากงานประจํา เปนการแกปญหาหรือพฒันางาน
ประจํา

•ผูทําวิจัย ตองเปนผูทํางานประจําน้ันเอง

•ผลลัพธของการวิจัย ตองวัดผลที่เกิดตอตัวผูปฏิบัติ ผูรับผลงานหรือ
องคกร

•การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน ผลการวิจัยตองวนกลับไปสราง
คุณคาใหกับงานได

องคประกอบของ R2R
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• ไดวิธีการ/แนวทางการปฏิบัติงาน

• ไดคุณภาพงานเพิ่มข้ึน มีผลสัมฤทธิ์ดีข้ึน 

• คนทํางานประจําเกงข้ึน (คิดเกง+สื่อสารใหคนอื่นฟงดีข้ึน) มีความสุข

ภาคภูมิใจ และกาวหนา

• องคกรบรรลุเปาหมาย

ผลลัพธของ R2R
กระทบกับองคกรอยางไร

• ผลงานเพื่อขอกําหนดตําแหนงที่สูงข้ึน

ผลลัพธของ R2R

• มีรายไดเพิ่มข้ึนจากเงินประจําตําแหนง

กระทบกับตนเองอยางไร

• โอกาสเปนผูอานผลงานในสายงานน้ันๆ

การจัดทํางานวิจัยพัฒนา 
RoutinetoResearch:R2R
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การวิเคราะหโครงการ สู การเขียนขอเสนอโครงการ

วิเคราะหจาก“ผล” ไปสู “สาเหตุ” โดย
“การต้ังคําถาม” เพื่อ “การหาคําตอบ” และนําไป

เขียนเปนรายละเอียดของโครงการ

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

การวิเคราะหโครงการ สู การเขียนขอเสนอโครงการ

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

1.ชื่อโครงการ 2.ความเปนมาความสาํคัญ 3.วัตถุประสงค

4.วิธีดําเนินการวิจัย 5.วิธีการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 6.ผลลัพธของการวิจัย

7.ผลกระทบของการวิจัย

เทคนิค…การเขียนในหัวขอตางๆน้ันตองรอยเรียงกันและเชื่อมโยงกัน

1.ช่ือโครงการ
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

• งานหรือปญหา ท่ีตองการแกไข/ปรับปรุง/พัฒนา/สรางโอกาส คืออะไร

นาสนใจ กะทัดรัด ชัดเจน คลอบคลุม

R2R
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การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R
เทคนิคการคดิช่ือโครงการ

ตัวอยาง
คุณมีจะวิธีการเบิกจายเงินงบประมาณอยางไรใหทันตามกาํหนดโดยไมกนัเงินเหลื่อมป

 ใชวิธีการตั้งคําถาม   การคนหาคาํตอบ

คุณมีจะวิธีการอยางไรในการพฒันาครใูหมีทักษะการจดัการเรยีนรู
ตามแนวใหม

นําไปสู

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R
เทคนิคการคดิช่ือโครงการ

ตัวอยาง
รูปแบบการพฒันาครใูนการจดัการเรยีนรูโยเนน
ทักษะปฏิบัติ

ใชวิธีการจัดทาํKM   การคนหาคาํตอบ
นําไปสู

• ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบอยูเปนอยูอยางไร? 
• มีกระบวนการหรอืขัน้ตอนในการดําเนินงานหรอืใหบรกิารอยางไรและกับใคร? 

• และผลการดําเนินงานท่ีผานมาเปนอยางไรบาง?
• มีปญหาหรือขอจาํกดัใดบาง? และอยางไร? 
• เคยแกปญหาหรือปรับปรงุหรอืไมและผลเปนอยางไร?

• หากไมใชปญหาหรอืขอจํากดั มีโอกาสหรือแนวโนมท่ีจะทําใหดีกวาเดิมอยางไร?
• กรณีท่ีเปนปญหา หากไมแกไข/ปรับปรุง จะสงผลเสียอยางไร?และตอใคร? 

• กรณีท่ีไมใชปญหา หากทําแลวจะสงผลท่ีดีขึ้นอยางไร ?

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

2.ความเปนมาความสําคัญ
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• ปญหา/สภาพท่ีกลาวมา มีใครเคยศึกษาและเสนอวิธีการปรบัปรงุแกไขหรือพัฒนาให
ดีกวาเดิมอยางไรบาง? (การทบทวนผลการศึกษา หรือ การประดิษฐคิดคนของผูอื่น)

• จะมีแนวทางแกปญหา/ปรบัปรงุ/พัฒนา/สรางโอกาส หรือการใชศักยภาพเพื่อ  
พัฒนางานของหนวยงานหรอืของตนอยางไร จึงจะทําใหแกปญหา/ปรับปรุง/พัฒนา
ในปญหาดังกลาวได 

• มีแนวทางหรือแนวคิดท่ีสอดคลองหรือแตกตาง หรือตอยอดจากผลงานของผูอืน่
อยางไร? ดังน้ัน โจทยท่ีตองการแกไข/ปรบัปรงุ/พัฒนาในปญหา หรือโอกาสน้ัน

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางหรือแนวคิดท่ีกําหนดคืออะไร? (โจทยท่ีจะนําไปกาํหนด
วัตถุประสงค)

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

2.ความเปนมาความสําคัญ

3.วัตถุประสงคการวิจัย

จะตองทําอะไรบางจงึจะแกไขปญหา/ปรบัปรุง/พัฒนา ตามโจทยท่ีกําหนดได ? 
(2 – 3 ขอ) เชน 

เพื่อศึกษา..คนหา…
ออกแบบ... 
สราง... 

ทดลอง... 
ประเมิน... 

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

4.การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

• อธิบายเปนขอๆวาการทําวิจยัครั้งน้ีทําแลวจะไดอะไรบางและอยางไร? (อิงจาก
วัตถุประสงค)

• ผลจากการวิจัยครัง้น้ีจะสามารถนําไปแกไขปญหา ปรับปรุงหรอืพฒันางานของ
หนวยงานหรือของตนอยางไร และใครคือผูไดรับประโยชน

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R
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5. กรอบแนวคดิหรือทฤษฎ ี   (ถามี)
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

แสดงกรอบแนวคิด หรือทฤษฎีของการวิจัย
ใหเห็นความเชื่อมโยงกับปญหาและโจทยวิจัย

(อธิบายในรูปของแผนภูม ิหรือคนควาทฤษฎีมาอางองิก็ได)

6. วิธีดําเนินการวิจยั
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

ขอบเขตการวิจัย ขอบเขตดานกลุมเปาหมายของการวิจัย
การวิจัยครั้งน้ีจะดําเนินการโดยมขีอบเขต
ดานสาระเน้ือหา หรืออื่นๆรวมท้ังขอจาํกดั (ถามี) อยางไร

ระบุเดือนปท่ีเริ่มตน-สิ้นสุด 
สถานท่ีท่ีทําวิจัย

6. วิธีดําเนินการวิจยั
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

การวิจัยครั้งน้ีจะใชวิธีการอยางไร (ท่ีสอดคลองกับวัตถปุระสงค) 
แหลงขอมูล ประชากรและกลุมตัวอยาง และการไดมาซ่ึงกลุมตัวอยาง 

เครื่องมือท่ีใชเก็บขอมลู 
วิธีการเก็บขอมลู
การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล (ถามี)
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6. วิธีดําเนินการวิจยั
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

แผนการดําเนินงาน
แสดงกิจกรรม (ท่ีสอดคลองกับวัตถปุระสงค)

ชวงเวลา และผูรับผิดชอบในรปูของตาราง
แผนปฏิบัติการ
ในแตละกิจกรรมจะมีขัน้ตอนหรือมีวิธีการอยางไร

กลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง จํานวนท่ีทํา ตัวชี้วัด ระยะเวลา
สถานท่ี คาใชจายและผูรบัผิดชอบ โดยควรจัดทําในรูปตาราง

วิธีการดําเนินการวิจัย ตองสอดคลองกับวัตถปุระสงค

เทคนิคการเขียนวิธีการวิจัย
การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R

วิธีการศึกษา………………………มีข้ันตอนการศึกษาขอมูลดังนี้
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาปญหา…….
ข้ันตอนที่ 2 สรางรูปแบบ/แนวทาง…….
ข้ันตอนที่ 3 ทดลองใช/ปรับปรุง………………………………………………….

วิธีการศึกษา การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล………มีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี้
ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะหปญหาและแนวทางแกปญหา 
โดยใช SWOT ANALYSIS
ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลจากการระดมสมอง 

ข้ันตอนที่ 3………………………………………………….

วิธีการศึกษากับการวิเคราะหขอมูลตองเขียนสัมพนัธกนั วาเราศึกษาอะไร แลวเราจะวิเคราะหอะไร

7.ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงวิธีทาํงาน

•1. ผูบริหาร มีเปาหมายและมียุทธศาสตร ที่มองเห็นส่ิงที่เปนความสําเร็จขององคกร

ชัดเจน สามารถส่ือสารใหคนในองคกรรับรูไดทั่วถึง

•2. หัวหนาหนวยงาน ผลการปฏิบัติงานทีม่ีคณุภาพ ตามเปาหมาย

•3. ผูปฏิบัติงาน (ผูทําR2R) มีทักษะ ความชํานาญ ทีมเวิรค ความสุขในการทํางาน

•4. ผูมาใชบริการ พึงพอใจ ยอมรับ สะดวกรวดเร็ว

•5 แสดงตารางการเปรียบเทียบใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในการ
ปฏิบัติงาน  กอน – หลัง

การจัดทํางานวิจัยพัฒนาRoutine to Research:R2R
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พรแสวง 

RoutinetoResearch:R2R

พรอันประเสริฐที่สุดในการทาํงาน คือ

คือ พรที่ติดตวัทกุทานมา
พรสวรรค แต 

The End


