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แนวคิดการประเมินโครงการความหมาย

- กระบวนการตัดสนิคุณค่าอย่างมหีลักเกณฑ์
- การวัด + การตัดสนิใจ (กระบวนการทีก่่อให้เกดิสารสนเทศเพือ่ช่วยใน
การตัดสนิใจ)

- การตรวจสอบความก้าวหน้า
- กระบวนการตัดสนิใจ เมือ่ด าเนินการต่อ/ยกเลกิ

แตกต่างจาก

การก ากับ (Monitoring) การเกบ็ข้อมูลตามแผน
เป็นกจิกรรมเพือ่ให้  
แผนด าเนินการต่อเน่ือง

การตดิตามผล (Follow-up) เกดิภายหลังโครงการ
เสร็จสิน้แล้ว โดยมี
เป้าหมายเพือ่พัฒนา
ปรับปรุง



ประโยชน์

- ช่วยใหส้ารสนเทศเพือ่การตัดสนิใจ
- ก าหนดวัตถุประสงคโ์ครงการได้ชัดเจน
- ทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค
- ช่วยตัดสนิใจ ต่อ/ยกเลิก
- บอกประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
- ทราบจุดเด่น  จุดด้อย



ประเภท  ตามจุดมุ่งหมาย

Formative Evaluation
Summative Evaluation

ตามหลักยดึในการประเมนิ
Goal – Based  Evaluation
Good – free  Evaluation

แบ่งตามล าดับเวลา
Pre - Evaluation

- ความเหมาะสม
- ผลตอบแทน
- ผลประโยชน์



IMPLEMENTATION EVALUATION

- การปฏิบัตงิาน
- กระบวนการ
- จุดเด่น, จุดด้อย
- ปัญหา  อุปสรรค
POST – EVALUATION

- บรรลุหรือไม่
- คุ้มค่าหรือไม่
- ผลกระทบ



หลกัของการประเมินผลโครงการ

9.การประเมินผลตอ้งยดึวิธีการทางวิทยาศาสตรเ์ป็นหลกั

8.การประเมินผลดว้ยตนเอง โดยยดึถอืความซือ่สตัย ์ความจรงิใจ จะมีประสทิธิผลมากกว่าใหบ้คุคลภายนอกประเมินผล

7.เกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลตอ้งหนกัแน่น อยู่บนพื้นฐานการวิจยั หรือประสบการณท่ี์น่าเชือ่ถอื

6.ใชเ้ครื่องท่ีวดัการประเมินท่ีมีความเท่ียงตรง และน่าเชือ่ถอื

5.เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้กีย่วขอ้งกบัโครงการและผูท่ี้เฝ้าสงัเกตโครงการอย่างใกลช้ดิ

4.ประสทิธิภาพของการประเมินผลโดยใชวิ้ธีการประเมินผลผสมผสานกบัหลายอย่าง

3.สรา้งความเท่ียงตรงโดยน าความรูร้ะดบัมาตรฐาน เป็นพื้นฐานของการเปรยีบเทียบการเปลีย่นแปลงผลลพัธ์และผลท่ีจะตามมา

2.เนน้ท่ีผลลพัธ์และผลท่ีจะตามมาของโครงการ

1.ตอ้งยดึวตัถุประสงคห์รือกิจกรรมของโครงการ



ความสัมพันธ ์ การประเมินโครงการ กับกระบวนการด าเนินโครงการ

การวางแผนโครงการ

(Project Planning)

การเตรียมวางโครงการ 

(Project formulation)

การรา่งโครงการ 

(Project design)

การประเมินกอ่นเริม่โครงการ

(Pre- evaluation)

การประเมินโครงการ 

(Project Appraisal)

กระบวนการด าเนินโครงการ การประเมินโครงการ



การน าโครงการไปปฏิบตัิ

(Implementation)

ปัจจยัเบื้องตน้   การปฏิบตัิ

(Input) (Process)

ผลของการปฏิบตัิ (output)

ผล ผลกระทบ

(effect) (immediate impact

การประเมินขณะด าเนินโครงการ(on -
going evaluation)

การก ากบัตดิตามงาน

(Monitoring System)

การประเมินเพ่ือปรบัปรุง

(formative evaluation)

สิ้นสุดโครงการ               

(Project Completion)

ผลของโครงการ            

(Product)

ผลพลอยได ้  ผลกระทบระยะยาว    

(side effect)(Long-term impact

การประเมินเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

(Post evaluation)

การประเมินรวมสรุป  

(Summative evaluation)

การติดตามผล                

(Follow - up or tracer study)



กระบวนการประเมินโครงการ

กระบวนการด าเนินการประเมนิทีส่ าคัญ คอื 
1.  ประเมนิอะไร   :  วเิคราะหโ์ครงการทีมุ่่งประเมนิ

- ความเป็นมา - กจิกรรม/เนือ้หา/ขั้นตอน
- ลักษณะ - เกณฑใ์นการตัดสนิผล 
- วัตถุประสงค์ - ความเหมาะสม ความชัดเจน
- รูปแบบการบริหาร - ความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ 
- ทรัพยากร

2.  ท าไมจงึประเมนิ : หลักการและเหตุผล
- ความจ าเป็น
- ความส าคัญ
- คุณค่า  ประโยชน์
- ผลด ี ผลเสยี



3.  ประเมนิเพือ่อะไร  :  ก าหนดวัตถุประสงค์
- เป็นไปตามแบบจ าลองการประเมนิ
- เขยีนอย่างชัดเจน 
- วัดได้ ประเมนิได้
- เกบ็ข้อมูลได้
- ตรงกับผู้ต้องการใช้

4.  มแีนวคดิ ทฤษฎ ีอะไรบ้าง : ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎแีละแนวทางการประเมนิ
- แนวคดิ, ทฤษฎ ีหลักการ
- แบบจ าลองการประเมนิ

5.  ประเมนิอย่างไร : การออกแบบการประเมนิ
- Sampling Design 
- Measurement Design 
- Statistical Design



6.  ข้อมูลต้องการมอีะไรบ้าง : เคร่ืองมอืทีใ่ช้
- แบบสอบถาม
- แบบสัมภาษณ์
- แบบทดสอบ
- แบบแจงนับ   
- ฯลฯ

7.  จะเกบ็ข้อมูลอย่างไร : วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล
- แหล่งข้อมูล
- เกบ็ทีไ่หน, เมือ่ไร
- จากใคร เวลาใด ใช้เทคนิคใด

8.  จะสรุปข้อมูลอย่างไร : วธีิการวเิคราะหข้์อมูล
- การวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา - ค่าเฉลีย่เลขคณิต
- ค่าสหสัมพันธ์ - ตัดสนิตามเกณฑ ์
- การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่



9.  จะน าผลประเมนิไปใช้ได้อย่างไร : รายงานผลกการประเมนิ
- รายงานสรุปส้ัน/ยาว
- เสนอวัตถุประสงคก์ารประเมนิ ผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะ
- รายงานการประเมนิสมบูรณ์



องค์ประกอบหลักของการประเมินโครงการ

1. หลักการและเหตุผล
- ความจ าเป็น
- ความส าคัญ คุณค่า  ประโยชน์

2. วัตถุประสงคก์ารประเมนิ -
- ตามแบบจ าลองการประเมนิ
- เขยีนอย่างชัดเจน 
- วัดได้ ประเมนิได้
- เกบ็ข้อมูลได้
- ตรงกับผู้ต้องการใช้



องค์ประกอบหลักของการประเมินโครงการ

4. ขอบเขตการประเมนิ

- กลุ่มตัวอย่าง/กลุ่มเป้าหมาย

- ตัวแปร

- ระยะเวลา

5. การออกแบบการประเมนิ -
- Sampling Design 
- Measurement Design 
- Statistical Design



องค์ประกอบหลักของการประเมินโครงการ
6. เคร่ืองมอืทีใ่ช้

- แบบสอบถาม
- แบบสัมภาษณ์
- แบบทดสอบ
- แบบแจงนับ   
- ฯลฯ

7. วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล

- แหล่งข้อมูล
- เกบ็ทีไ่หน, เมือ่ไร
- จากใคร เวลาใด ใช้เทคนิคใด

8.  วธีิการวเิคราะหข้์อมูล

- การวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา - ค่าเฉลีย่เลขคณิต
- ค่าสหสัมพันธ์ - ตัดสนิตามเกณฑ ์
- การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่



องค์ประกอบหลักของการประเมินโครงการ

9 . สถติทิีใ่ช้และวธีิการวเิคราะห์

-ร้อยละ

-Mean, Standard Deviation 

10. แนวคดิ ทฤษฎแีละแนวทางการประเมนิ
- แนวคดิ, ทฤษฎ ีหลักการ
- แบบจ าลองการประเมนิ

11. รายงานผลกการประเมนิ

- รายงานสรุปส้ัน/ยาว

- เสนอวัตถุประสงคก์ารประเมนิ ผลการประเมนิ และข้อเสนอแนะ

- รายงานการประเมนิสมบูรณ์


