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ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
คณะ/วิทยาลัย   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
 

หมวดที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 
1.  รหัสและชื่อหลักสูตร  
 รหัสหลักสูตร :   
 ภาษาไทย  :  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
 ภาษาอังกฤษ :  Master of Public Administration Program in Public Policy 
 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม (ไทย) :  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) 
 ชื่อย่อ (ไทย) :  รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ) :  Master of Public Administration (Public Policy) 
 ชือ่ย่อ (อังกฤษ) :  M.P.A. (Public Policy) 
 

3.  วิชาเอกและวิชาโท  : ไม่มี 
 

4.  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา  
  ให้ปริญญาสาขาวิชาเดียว ได้แก่ ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชานโยบายสาธารณะ จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
 

5.  สถานภาพความพร้อมของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรและความพร้อม
 ในการรับรองมาตรฐานอุดมศึกษา 

 5.1 สถานภาพของหลักสูตร 
 หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 

 5.2 การพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
1) คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เห็นชอบหลักสูตรในการ 
    ประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 25 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 
2) คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 8/2568 เมื่อวันที่   14 

เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2568 
 3)  สภาวิชาการ เห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั ้งที่  12/2568 เมื ่อวันที่  8  เดือน   

     กันยายน พ.ศ. 2568 
4) คณะกรรมการนโยบายด้านการจัดการศึกษาประจำสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบหลักสูตร

ในการประชุมครั้งที ่24/2568 เมื่อวันที่ 28 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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 5)  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี อนุมัตหิลักสูตรในการประชุมครั้งที ่12/2568 เมื่อ
วันที ่23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568 
  

     5.3 เปิดสอน ภาคการศกึษาที่ 2 ปีการศึกษา 2568 

5.4 ความพร้อมในการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา 
การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา ภายในปีการศึกษา 2569  
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1.  ปรัชญา 

ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถบูรณาการความรู้และทักษะด้านนโยบายสาธารณะในการ
บริหารจัดการกิจการสาธารณะ โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคมอย่างยั่งยืน  
 
2.  ความสำคัญ  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0 ที่มุ่งเน้น
การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความยั่งยืน ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องปรับตัวรับมือกับความท้าทาย
สำคัญจากกระแสโลกาภิวัตน์ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม, 
หลักคุณธรรม, หลักความโปร่งใส, หลักการมีส่วนร่วม, หลักความรับผิดชอบ, และหลักความคุ้มค่า ซึ่ง
ในบริบทของการพัฒนาดังกล่าว การกำหนดนโยบายสาธารณะจึงจำเป็นต้องใช้กรอบแนวทางที่เป็น
ระบบและสอดคล้องกับหลักการบริหารเพื ่อส่งมอบคุณค่าบริการสาธารณะ (Public Value 
Management) ที่เน้นการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคม กระบวนการสร้างนโยบายต้อง
เริ่มจากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างเป็นระบบ การออกแบบทางเลือก
นโยบายที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน ท้องถิ่นและสังคม การประเมินผลกระทบทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว การดำเนินนโยบายด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการติดตาม
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง แนวทางนี้เน้นให้ผู ้กำหนดนโยบายคิดในแง่ของ “คุณค่า
สาธารณะ” ที่สร้างประโยชน์ให้กับสังคมโดยรวม ไม่ใช่เพียงการตอบสนองความต้องการของกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง อีกทั้งต้องคำนึงถึงความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายระดับชาติกับการปฏิบัติระดับท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพและลดความซ้ำซ้อน 

การศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2567 ในการสำรวจความคิดเห็นและการสัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนจากกลุ่มต่าง  ๆ พบว่า 
นักศึกษากลุ่มเป้าหมายต้องการหลักสูตรที่บูรณาการทฤษฎีและปฏิบัติ เน้นทักษะที่ใช้ได้จริงในงาน
ภาครัฐและองค์กรสาธารณะ มีเนื้อหาที่ทันสมัยครอบคลุมแนวคิดรัฐบาลดิจิทัล นวัตกรรมการบริหาร 
และความยั่งยืน พร้อมทั้งรูปแบบการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นเหมาะสำหรับผู้ที่ กำลังทำงาน ส่วนผู้ใช้
บัณฑิตจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเน้นความต้องการบัณฑิตที ่มีทักษะการปฏิบัติงานจริง 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารสาธารณะ มีความเข้าใจระบบราชการและแนว
ทางการปฏิรูป พร้อมทั้งมีทักษะการตัดสินใจ การสื่อสาร จริยธรรม และความสามารถในการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการนำหลักการบริหาร
เพื่อส่งมอบคุณค่าบริการสาธารณะมาประยุกต์ใช้ในการออกแบบและดำเนินนโยบายที่ตอบโจทย์
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ขณะที่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับ
มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและทันสมัย การบูรณาการทฤษฎีกับปฏิบัติ การวิจัยที่ตอบโจทย์ต่อชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม รวมทั้งความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย 
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ด้วยเหตุนี้ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ จึงได้
ออกแบบให้ตอบสนองความต้องการดังกล่าวอย่างครบถ้วนและเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายหลักใน
การผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถอธิบาย และอภิปรายปรากฏการณ์ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ ตลอดจนเป็น “นักออกแบบนโยบายสาธารณะ” ที่สามารถขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลงได้จริงผ่านการพัฒนาทักษะเชิงลึก  5 ด้านหลัก ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิง
วิเคราะห์และเชิงระบบ สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความเชื่อมโยงของนโยบายได้อย่างรอบด้าน 
ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดแนวคิดและนโยบายให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้าใจได้ ทักษะการประสานงานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ สามารถสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาสังคม ทักษะการสร้างนวัตกรรมทางสังคม สามารถคิดค้นและพัฒนาแนวทาง
ใหม่ในการแก้ไขปัญหาสาธารณะ และทักษะการออกแบบและดำเนินนโยบายเพื่อส่งมอบคุณค่า
บริการสาธารณะ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่เน้นให้บัณฑิตสามารถนำแนวคิดการบริหารเพื่อส่งมอบคุณค่า
สาธารณะมาประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอนของกระบวนการนโยบาย ตั้งแต่การระบุปัญหาและกำหนด
วาระ การวิเคราะห์ทางเลือกนโยบาย การตัดสินใจเลือกนโยบาย การดำเนินนโยบาย ไปจนถึงการ
ประเมินผลและปรับปรุงนโยบาย โดยในแต่ละขั้นตอนต้องคำนึงถึงการสร้างคุณค่าที่แท้จริงให้กับ
ชุมชนและสังคม 

โดยกระบวนการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ผ่านการเรียนรู้จาก
ปัญหา (Problem-Based Learning) การเรียนรู้ผ่านการบริการสังคม (Service Learning) และการ
จำลองสถานการณ์การกำหนดนโยบาย (Policy Simulation) เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้ มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ มีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู ้เพื ่อวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์หรือสภาพปัญหาในสังคม โดยนำ
กระบวนการทางวิจัยและการประยุกต์ใช้ความรู้มาใช้ในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา มีความตระหนัก
ถึงจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ มีจิตสาธารณะคำนึงถึงประโยชน์สาธารณะ ยึดมั่นในหลัก  
ธรรมาภิบาล มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีภาวะความเป็น
ผู้นำ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ทำงานร่วมกับผู้อื่นในหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุประโยชน์
ร่วมกันของชุมชน ท้องถิ ่นและสังคม และสิ ่งที ่สำคัญอย่างยิ ่งของหลักสูตรคือการออกแบบให้
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีในการพัฒนาท้องถิ่น โดยเฉพาะในพื้นที่
ภาคใต้ที่มีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมเฉพาะตัว และมุ่งให้บัณฑิตมีความสามารถในการขับเคลื่อน
การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม ตามแนวทาง SDGs ที่คำนึงถึงความสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยอันเป็นรากฐานทางจิตวิญญาณของชาติ 
โดยใช้หลักการบริหารเพื่อส่งมอบคุณค่าสาธารณะเป็นเครื่องมือในการสร้างนโยบายสาธารณะและ
บริการที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
อย่างแท้จริง 
 
3.  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Program Education Objectives, PEOs)  

 1) เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ ทำความเข้าใจและแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่นและสังคมได้ 

 2) เพื ่อให้บัณฑิตมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์
สถานการณ์หรือสภาพปัญหาทางนโยบายสาธารณะ โดยใช้กระบวนการวิจัย  
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 3) เพื่อให้บัณฑิตมีจิตสาธารณะ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 4) เพื่อให้บัณฑิตมีภาวะความเป็นผู้นำ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ทำงานร่วมกับกลุ่มคน 

ในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
 
4.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 
 ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 

1.  
ความรู้ 

2.  
ทักษะ 

3. 
จริยธรรม 

4. ลักษณะ
บุคคล 

PLO 1  อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์
ด้านนโยบายสาธารณะ ในการทำความเข้าใจ
ปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

    

PLO 2  วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์และสภาพ
ปัญหาทางทางนโยบายสาธารณะโดยการทำวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู ้ 

    

PLO 3  แสดงออกถึงจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

   
 
 

PLO 4  แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง สามารถประสานงานและสร้างเครอืข่าย
ความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

    

 
แผน 2 แบบวชิาชพี 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 

1.  
ความรู้ 

2.  
ทักษะ 

3. 
จริยธรรม 

4. ลักษณะ
บุคคล 

PLO 1  อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐประศาสนศาสตร์
ด้านนโยบายสาธารณะ ในการทำความเข้าใจ
ปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

    

PLO 2  วิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคมโดยประยุกต์ใชอ้งค์ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ 

    
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 

1.  
ความรู้ 

2.  
ทักษะ 

3. 
จริยธรรม 

4. ลักษณะ
บุคคล 

PLO 3  แสดงออกถึงจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

   
 
 

PLO 4  แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง สามารถประสานงานและสร้างเครอืข่าย
ความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

    

 
5. ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs)  
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 
ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้               

ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

YLO 1 1.1 อธิบายและวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ สามารถต่อยอด
ความรู้ในด้านการบริหารสาธารณะได้อย่างเหมาะสม 

    

1.2 ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห ์ความรู้ เพือ่อธิบายปัญหาด้าน
นโยบายสาธารณะ ในระดับชุมชน ท้องถิ่นและสังคม โดย
กระบวนการวิจัย   

    

1.3 ออกแบบข้อเสนอการวิจัยด้านนโยบายสาธารณะ โดย
ปฏิบัติตามจริยธรรมทางวิชาการ  

    

1.4 ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และสร้างเครือข่ายใน
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

    

YLO 2 2.1 สังเคราะห์และประเมิน แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ และอธิบายปรากฏการณ์ 
โดยใชก้ระบวนวิธีการวิจัย 

    

2.2  ใชท้ักษะด้านการคิด วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ เพื่อออกแบบ
และดำเนินการวิจัย 

    

2.3 ดำเนินการวิจัย นำเสนอและเผยแพร่ผลงานที่แสดงความ
ร ับผ ิดชอบโดยย ึดหล ักจร ิยธรรมทางว ิชาการและ
จรรยาบรรณ   

    

2.4 มีภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และ
สร้างเครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

    
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 
ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้               

ของหลักสูตร (PLOs) 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

YLO 1 1.1 อธิบายและวิเคราะห์ แนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ สามารถต่อยอด
ความรู้ในด้านการบริหารสาธารณะได้อย่างเหมาะสม 

    

1.2 ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ความรู้ เพือ่อธิบายปัญหาด้าน
นโยบายสาธารณะ ในระดับชุมชน ท้องถิ่นและสังคม โดย
กระบวนการวิจัย   

    

1.3 ออกแบบข้อเสนอการวิจัยด้านนโยบายสาธารณะ โดย
ปฏิบัติตามจริยธรรมทางวิชาการ 

    

1.4  ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และสรา้งเครือข่ายใน
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

    

YLO 2 2.1 ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ เพื่อแก้ปัญหาสาธารณะได้ 

    

2.2 นำเสนอผลงานวิจัยและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านรัฐ
ประศาสนศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ เพ่ือการออกแบบ
และแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่นและสังคม 

    

2.3 ดำเนินการวิจัยอย่างมีความรับผิดชอบ โดยยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมทางวิชาการและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

    

2.4  มีภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และสร้างเครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

    

 
6.  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี (Year Learning Outcomes, YLOs) 
 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรยีนรู้รายช้ันปี  
(Year Learning Outcomes, YLOs) 

ตัวบ่งช้ี วิธีการและ 
เครื่องมือประเมิน 

YLO 1 1. อธิบายและวิเคราะห์ แนวคิด 
หลักการ และทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ 
สามารถต่อยอดความรู้ในด้านการ
บริหารสาธารณะได้อย่างเหมาะสม 
2.  ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
ความรู้ เพื่ออธิบายปัญหาด้านนโยบาย
สาธารณะ ในระดับชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม โดยกระบวนการวิจัย   

1) มีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาสาระด้านนโยบาย
สาธารณะ 
2) มีความสามารถทางวิชาการ
และวิธีการวิจัยรวมถึงสามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้าง
ข้อสรุปด้านนโยบายสาธารณะ
ในการบริหารงาน   

การประเมินทางตรง 
1) ประเมินช้ินงานใน
รายวิชา 
2) ประเมินผลงานใน
รายวิชา 
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 
การประเมินทางอ้อม 
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ผลลัพธ์การเรยีนรู้รายช้ันปี  
(Year Learning Outcomes, YLOs) 

ตัวบ่งช้ี วิธีการและ 
เครื่องมือประเมิน 

3.  ออกแบบขอ้เสนอการวิจัยด้าน
นโยบายสาธารณะ โดยปฏิบัติตาม
จริยธรรมทางวิชาการ  
4.  ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และสร้างเครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม 

3) สามารถนำความรู้ไปปรับ
ใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร
สาธารณะ หรือหน่วยงานต่าง 
ๆ ในท้องถิ่น 
4) มีทักษะการสื่อสาร การ
วิเคราะห์สถานการณด์้าน
นโยบายสาธารณะ และ
สามารถปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม และประชาชนได้ 

1) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา  
2) การอภิปราย
แลกเปลี่ยนใน
ประเด็นต่าง ๆ ของ
รายวิชาในหลักสูตรที่
แสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อข้อมูล
และคำพูด 
3) ประเมินการมีส่วน
ร่วม 

YLO 2 1. สังเคราะห์ และประเมิน แนวคิด 
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ และอธิบาย
ปรากฏการณ์ โดยใช้กระบวนวิธีการ
วิจัย 
2.  ใช้ทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ 
และสังเคราะหค์วามรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ เพ่ือ
ออกแบบและดำเนินการวิจัย 
3.  ดำเนินการวิจัย นำเสนอและ
เผยแพรผ่ลงาน ที่แสดงความ
รับผิดชอบโดยยึดหลักจริยธรรมทาง
วิชาการและจรรยาบรรณ   
4.  มีภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง และสร้าง
เครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

1) สามารถนำความรูด้้าน
นโยบายสาธารณะไปใช้กับ
องค์กรสาธารณะ หน่วยงาน 
หรือท้องถิ่นได ้
2) มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้
กับองค์กรสาธารณะ 
หน่วยงาน หรือท้องถิ่นได้ 
3) มีจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในการทำงาน
และการประกอบวิชาชีพ 
4) มีทักษะของนักนโยบาย
สาธารณะในการบริหาร
สาธารณะให้เกิดประโยชน์กับ
ท้องถิ่นและประชาชนได้ 

การประเมินทางตรง 
1) ประเมินช้ินงานใน
รายวิชา 
2) ประเมินผลงานใน
รายวิชา 
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 
4) การสอบวัด
คุณสมบัติในการทำ
วิทยานิพนธ์ 
5) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกัน
วิทยานิพนธ์ 
การประเมินทางอ้อม 
1) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา  
2 )  ก า ร น ำ เ ส น อ
ผลงานที ่ ได ้ร ับการ
ยอมรับทางวิชาการ 
3) ประเมินการมีส่วน
ร่วม 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ผลลัพธ์การเรยีนรู้รายช้ันปี  

(Year Learning Outcomes, YLOs) 
ตัวบ่งช้ี วิธีการและ 

เครื่องมือประเมิน 
YLO 1 1.  อธิบายและวิเคราะห์ แนวคิด 

หลักการ และทฤษฎีทางรัฐประศาสน
ศาสตรด์้านนโยบายสาธารณะ 
สามารถต่อยอดความรู้ในด้านการ
บริหารสาธารณะได้อย่างเหมาะสม 
2.  ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
ความรู้ เพื่ออธิบายปัญหาด้านนโยบาย
สาธารณะ ในระดับชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม โดยกระบวนการวิจัย   
3.  ออกแบบขอ้เสนอการวิจัยด้าน
นโยบายสาธารณะ โดยปฏิบัติตาม
จริยธรรมทางวิชาการ 
4.  ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และสร้างเครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม 

1) ม ีความร ู ้ความเข้าใจใน
เนื้อหาสาระด้านนโยบายการ
บริหารสาธารณะ  
2) มีความสามารถทางวิชาการ
และประสบการณใ์นด้าน
นโยบายสาธารณะ   
3) สามารถนำความรู้ไปปรับ
ใช้กับการปฏิบัติงานในองค์กร
สาธารณะ หรือหน่วยงานต่าง 
ๆ ในท้องถิ่น 
4) มีทักษะการสื่อสาร การ
วิเคราะห์สถานการณด์้าน
นโยบายสาธารณะ และ
สามารถปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชน ท้องถิ่น 
สังคม และประชาชนได้ 

การประเมินทางตรง 
1) ประเมินช้ินงานใน
รายวิชา 
2) ประเมินผลงานใน
รายวิชา 
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 
การประเมินทางอ้อม 
1) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา 
2) การอภิปราย
แลกเปลี่ยนใน
ประเด็นต่าง ๆของ
รายวิชาในหลักสูตรที่
แสดงถึงความ
รับผิดชอบต่อข้อมูล
และคำพูด 
3) ประเมินการมีส่วน
ร่วม 

YLO 2 1.  ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎทีางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้านนโยบาย
สาธารณะ เพื่อแก้ปัญหาสาธารณะได้ 
2.  นำเสนอผลงานวิจัยและประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
ด้านนโยบายสาธารณะ เพ่ือการ
ออกแบบและแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นและสังคม 
3.  ดำเนินการวิจัยอย่างมีความ
รับผิดชอบ โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม
ทางวิชาการและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 

1) สามารถนำความรู้การ
บริหารสาธารณะไปใช้กับ
องค์กรสาธารณะ หน่วยงาน 
หรือท้องถิ่นได ้
2) มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถประยุกต์ความรู้ไปใช้
กับองค์กรสาธารณะ 
หน่วยงาน หรือท้องถิ่นได้ 
3) มีจริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ในการทำงาน
และการประกอบวิชาชีพ 
4) มีทักษะของนักนโยบาย
สาธารณะในการบริหาร

การประเมินทางตรง 
1) ประเมินช้ินงานใน
รายวิชา 
2) ประเมินผลงานใน
รายวิชา 
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 
4) การสอบวัด
คุณสมบัติในการทำ
วิทยานิพนธ์ 
5) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกัน
วิทยานิพนธ์ 
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ผลลัพธ์การเรยีนรู้รายช้ันปี  
(Year Learning Outcomes, YLOs) 

ตัวบ่งช้ี วิธีการและ 
เครื่องมือประเมิน 

4.  มีภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง และสร้าง
เครือข่ายในชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

สาธารณะให้เกิดประโยชน์กับ
ท้องถิ่นและประชาชนได้ 

การประเมินทางอ้อม 
1) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา  
2 )  ก า ร น ำ เ ส น อ
ผลงานที ่ ได ้ร ับการ
ยอมรับทางวิชาการ 
3) ประเมินการมีส่วน
ร่วม 

 
7.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 
 ผู้สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 มีความพร้อมในการประกอบอาชีพในภาคส่วนต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง โดย
สามารถทำงานในตำแหน่งที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ นโยบายสาธารณะ และการ
พัฒนาองค์กรได้ในหลายบทบาท ดังน้ี 
 7.1. ภาครัฐและการเมือง 
 ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการการเมือง พนักงานราชการ และพนักงานของรัฐ ในหน่วยงาน
ภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ตลอดจนในบทบาทนักการเมืองและที่ปรึกษาด้าน
นโยบายในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่ง ปลัดอำเภอ, นักวิเคราะห์นโยบายและแผน, 
นักบริหารงานบุคคล, นักวิเคราะห์งบประมาณ ฯลฯ หรือตำแหน่งท่ีสูงข้ึนในสายงานของราชการ หรือ 
ผู้บริหารท้องถิ่น เช่น นายก รองนายก เลขานุการ และสมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร
ท้องที่ เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือตำแหน่งงานอ่ืน ๆ 
 7.2. ภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน 
 ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ตลอดจนบริษัทและองค์กรเอกชน 
ในด้านการบริหารจัดการ งานนโยบาย งานกฎหมายและงานด้านการพัฒนาองค์กร เช่น นักบริหาร 
ผู้จัดการ หัวหน้าแผนกหรือบุคลากรในฝ่ายวางแผนกลยุทธ์และงบประมาณ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายกลยุทธ์
การตลาด หรือตำแหน่งงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 7.3. องค์กรพัฒนาเอกชนและภาคประชาสังคม 
    ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในองค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) องค์กรไม่แสวงหาผลกำไร และกลุ่มภาค
ประชาสังคม ในการจัดการโครงการ ส่งเสริมสิทธิและการมีส่วนร่วม รวมถึงการขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะ เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, ผู้อำนวยการโครงการ, และ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล, 
ขณะที่ตำแหน่งเจ้าหน้าที่มีตั้งแต่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงาน , นักวิเคราะห์ข้อมูล, นักสื่อสารองค์กร 
เป็นต้น 
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 7.4. ภาควิชาการและวิชาชีพ 
 อาจารย์ นักวิจัย และนักวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษา ศูนย์วิจัย และสถาบันวิชาการ ตลอดจน
การเป็นที่ปรึกษาอิสระ นักวิเคราะห์นโยบาย นักวิจัย และผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ มุ่งสร้างมหาบัณฑิตให้มี
ศักยภาพสูงในการทำงานเชิงนโยบาย การบริหารและการจัดการ ทั้งองค์กรในระบบราชการและ
องค์กรอื่น ๆ พร้อมตอบโจทย์การพัฒนาประเทศในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษาโครงสร้างหลักสูตร รายวชิาและหน่วยกิต 
 
1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 รูปแบบของหลักสูตร 
  1)  ประเภทของหลักสูตร 
    หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
    หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 
    หลักสูตรปริญญาโท 
    หลักสูตรปริญญาเอก 
  2)  ภาษาที่ใช้ 
    หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
    หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ  
    หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  

 1.2 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
 ไม่มี 

 1.3 การดำเนินการหลักสูตร 
 1) วัน – เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
  ระบบทวิภาค  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือน มิถุนายน – ตุลาคม 
      ภาคการศึกษาที่ 2 เดือน พฤศจิกายน – มีนาคม 
   ในเวลาราชการ    นอกเวลาราชการ 
 2)  ระบบการศึกษา 
   แบบชั้นเรียน 
   แบบบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE)  
 
2.  จำนวนหน่วยกิตและโครงสร้างหลักสูตร 
 2.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
 2.2 โครงสร้างหลักสูตร  
  แผน  1 แบบวิชาการ              36      หน่วยกิต 
   1.  หมวดวิชาเฉพาะด้าน ประกอบด้วย 
    1.1 วิชาบังคับ          18 หน่วยกิต 
               1.2 วิชาเลือก                 6 หน่วยกิต 
   2.  วิทยานิพนธ์            12 หน่วยกิต 
  แผน  2 แบบวิชาชีพ           36      หน่วยกิต 
   1. หมวดวิชาเฉพาะด้าน ประกอบด้วย 
    1.1 วิชาบังคับ          18 หน่วยกิต 
               2.2 วิชาเลือก               12 หน่วยกิต 
   2.  การค้นคว้าอิสระ      6 หน่วยกิต  
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3.  รายวิชาในหมวดต่าง ๆ 
 
 แผน  1 แบบวิชาการ               จำนวน 36 หน่วยกิต   
3.1 หมวดวิชาเฉพาะ  
1) วิชาบังคับ  จำนวน 18 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
HPP0101 หลักการและทฤษฎทีางนโยบายสาธารณะ 

Principles and Theories of Public Policy       
3(3-0-6) 

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ   
Public Law and Public Policy   

3(3-0-6) 

HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 
Leadership and Conflict Management 

3(3-0-6) 
 

HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร ์      
Research Methodology and Statistics in Public 
Administration 

3(2-2-5) 

HPP0105  
 
HPP0106 

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการบริหารนโยบายสาธารณะ  
Artificial Intelligence for Public Policy Management 
สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 
Seminar on Public Policy and Contemporary Issues 

3(2-2-5)  
 

3(2-2-5) 

 
2) วิชาเลือก จำนวน   6 หนว่ยกิต  (เลือกจากวิชาต่อไปนี้) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
HPP0201 หลักการบริหารสาธารณะ 

Principles of Public Administration 
3(2-2-5) 

HPP0202 มิติทางเศรษฐกิจและสังคมกบันโยบายสาธารณะ 
Economic and Social Dimensions in Public Policy 

3(3-0-6) 

HPP0203 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ  
Fiscal Management and Budgeting 

3(3-0-6) 

HPP0204 ธรรมาภิบาลกับนโยบายสาธารณะ  3(3-0-6) 
 Governance and Public Policy   

 
3.2 หมวดวิทยานิพนธ์            จำนวน 12 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
HPP0410 วิทยานิพนธ์    

Thesis 
12 หน่วยกิต 
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แผน  2 แบบวิชาชีพ               จำนวน 36 หน่วยกิต   
 

3.1 หมวดวิชาเฉพาะ  
1) วิชาบังคับ  จำนวน 18 หน่วยกิต 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
HPP0101 หลักการและทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 

Principles and Theories of Public Policy       
3(3-0-6) 

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ   
Public Law and Public Policy   

3(3-0-6) 

HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 
Leadership and Conflict Management 

3(3-0-6) 
 

HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร์       
Research Methodology and Statistics in Public 
Administration 

3(2-2-5) 

HPP0105  
 
HPP0106 

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการบริหารนโยบายสาธารณะ  
Artificial Intelligence for Public Policy Management 
สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 
Seminar on Public Policy and Contemporary Issues 

3(2-2-5)  
 

3(2-2-5) 

 

2) วิชาเลือก จำนวน  12 หนว่ยกิต  (เลือกจากวิชาต่อไปนี้) 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

HPP0201 หลักการบริหารสาธารณะ 
Principles of Public Administration 

3(2-2-5) 

HPP0202 มิติทางเศรษฐกิจและสังคมกบันโยบายสาธารณะ 
Economic and Social Dimensions in Public Policy 

3(3-0-6) 

HPP0203 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ  
Fiscal Management and Budgeting 

3(3-0-6) 

HPP0204 ธรรมาภิบาลกับนโยบายสาธารณะ  
Governance and Public Policy  

3(3-0-6) 

HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์และการจัดการทรัพยากรมนุษย ์     
Strategic Leadership and Human Resource Management 

3(3-0-6) 

HPP0302 นโยบายสาธารณะกับการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
Public Policy and Sustainable Natural Resources and 
Environmental Management 

3(3-0-6) 
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รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
HPP0303 นโยบายสาธารณะกับการบริหารแบบร่วมมอืและการจัดการองค์กร

ไม่แสวงกำไร  
Public Policy with Collaborative Governance and Nonprofit 
Organization Management 

3(3-0-6) 

HPP0304 นโยบายสาธารณะกับการจัดการภัยพิบัติและการบริหารสถานการณ์
ในภาวะวิกฤต ิ 
Public Policy with Disaster Management and Crisis 
Situation Administration 

3(2-2-5) 

   

 

3.2 หมวดการค้นคว้าอิสระ            จำนวน 6 หน่วยกิต 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

HPP0420 การค้นคว้าอิสระ  
Independent Study     

6 หน่วยกิต 

 
4. คำอธิบายรายวิชา  
 4.1 หมวดวิชาเฉพาะดา้น (วิชาบังคับ) 
รหัส  คำอธบิายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 
HPP0101  หลักการและทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Principles and Theories of Public Policy       
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และกรอบการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ ครอบคลุม
กระบวนการกำหนดนโยบาย การวิเคราะห์ปัญหาสาธารณะ การออกแบบทางเลือกเชิงนโยบาย การ
ตัดสินใจ การนำไปปฏิบัติ และการประเมินผล พร้อมทั้งบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนา
ความเข้าใจเชิงวิพากษ์และทักษะการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะในบริบทร่วมสมัย 
 Explores fundamental concepts, theories, and analytical frameworks of 
public policy, encompassing agenda-setting, problem analysis, policy design, decision-
making, implementation, and evaluation.  Examines stakeholder roles throughout the 
policy process to cultivate critical thinking and analytical skills for understanding and 
addressing contemporary public policy challenges in diverse societal contexts. 
 
HPP0102  กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ   3(3-0-6) 
 Public Law and Public Policy   
 ความสัมพันธ์ระหว่างกฎหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ เครื่องมือกำกับทิศทาง
และควบคุมการดำเนินงานของรัฐ บทบาทของกฎหมายในขั้นตอนนโยบาย ตั้งแต่การก่อตัว การนำไป
ปฏิบัติ ไปจนถึงการประเมินผล เน้นการประยุกต์ใช้กรอบกฎหมายปกครองและรัฐธรรมนูญเพื่อ
วิเคราะห์ปัญหาเชิงนโยบาย การคิดอย่างมีระบบเกี่ยวกับหลักนิติธรรม ความรับผิดชอบ และความ
เป็นธรรม ในการออกแบบและดำเนินนโยบายสาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพและชอบด้วยกฎหมาย 
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 The relationship between public law and public policy; instruments for 
directing and controlling the operations of the state. The role of law in policy stages – 
from formation, implementation, to evaluation.  Emphasizing the application of 
administrative and constitutional law frameworks to analyze policy problems. 
Systematic thinking regarding the rule of law, accountability, and fairness in designing 
and implementing public policy effectively and in accordance with the law. 
 
HPP0103  ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
 Leadership and Conflict Management     
 ทฤษฎีและกรอบแนวคิดภาวะผู้นำสมัยใหม่ที่จำเป็นสำหรับการบริหารความขัดแย้ง
ในองค์การ วิเคราะห์สาเหตุและพลวัตของความขัดแย้ง ทักษะการเจรจา ไกล่เกลี่ย และแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม บรรยากาศองค์การเชิงบวก การตัดสินใจที่มีประสิทธิผล 
 Studies modern leadership theories and frameworks essential for 
managing organizational conflict, Analyzes the causes and dynamics of conflict, 
Negotiation, Mediation, and Creative Problem-solving skills. Promotes teamwork, foster 
a positive organizational climate, and effective decision-making. 
 
HPP0104  ระเบยีบวิธีวิจยัและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร์        3(2-2-5) 
 Research Methodology and Statistics in Public Administration    
 หลักการและระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การออกแบบวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติโดยการใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป และการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการและเครื ่องมือวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อ
ประยุกต์ใช้ในการวิจัยทางนโยบายและการบริหารสาธารณะในการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 Principles and research methodologies in public administration, 
research design, data collection, data analysis, and reporting results— quantitative 
research employing statistics through ready-made software programs, as well as 
qualitative research using qualitative methods and tools— to apply in public 
administration research for effectively supporting policy decision-making. 
 
HPP0105  ปัญญาประดษิฐ์เพื่อการบรหิารนโยบายสาธารณะ       3(2-2-5) 
 Artificial Intelligence for Public Policy Management 
 แนวคิดรัฐบาลดิจิทัล นโยบายดิจิทัลภาครัฐ ความเสี่ยงทางไซเบอร์ นโยบายการ
ปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัว การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ และการ
ออกแบบกลยุทธ์ภายใต้นโยบายสาธารณะที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล กรณีศึกษาการตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร 
 Digital government concepts, public sector digital policy, cyber risks, 
data protection and privacy policy, data analytics, the use of artificial intelligence tools, 
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and strategy design under data-driven public policy.  Case studies of digital policy 
decision-making for organizational enhancement. 
 
HPP0106  สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
 Seminar on Public Policy and Contemporary Issues     
 สัมมนาและวิเคราะห์ประเด็นร่วมสมัยที่ท้าทายในด้านนโยบายสาธารณะระดับชาติ
และท้องถิ่น เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน การปฏิรูประบบราชการ รัฐบาลดิจิทัล การจัดการภัย
พิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉิน นโยบายสาธารณะของภาครัฐที่ได้รับผลกระทบจากสภาวะโลกร้อน และ
ประเด็นร่วมสมัยอื่น ๆ โดยเน้นการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
 Seminar and analysis of contemporary challenging issues in national and 
local public policy, such as Sustainable Development Goals, bureaucratic system 
reform, digital government, disaster and emergency management, public policies 
affected by global warming, and other contemporary issues, with an emphasis on 
critical thinking and creative problem-solving. 
 
 4.2 หมวดวิชาเฉพาะดา้น (วิชาเลือก) 
รหัส  คำอธบิายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 
HPP0201  หลักการบริหารสาธารณะ 3(2-2-5) 
 Principles of Public Administration  
 ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎี พื้นฐานของการบริหารสาธารณะ ความหมาย 
ขอบเขต และวิวัฒนาการของการบริหารสาธารณะ บทบาทและหน้าที่ของรัฐ กระบวนการบริหารงาน
สาธารณะ การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารการเงินและ
งบประมาณ ธรรมาภิบาลและจริยธรรม การบริหารสาธารณะแนวใหม่ และแนวโน้มการพัฒนาใน
บริบทร่วมสมัย 
 Study of concepts, theories, and fundamental principles of public 
administration; definitions, scope, and evolution of public administration; roles and 
functions of the state; public administration processes including planning, organizing, 
human resource management, financial and budgetary management; good governance 
and ethics; new public administration; and contemporary development trends. 
 
HPP0202  มิติทางเศรษฐกิจและสังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Economic and Social Dimensions in Public Policy  
 อิทธิพลของปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีต่อการกำหนดนโยบายสาธารณะ  
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ โครงสร้างสังคม และค่านิยม ต่อการออกแบบ
และผลลัพธ์ของนโยบาย เน้นการใช้กรอบคิดแบบสหวิทยาการเพื่อประเมินนโยบายในประเด็นสำคัญ 
เช่น ความเหลื่อมล้ำ การคุ้มครองทางสังคม และการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 Examines the influence of economic and social factors on public policy 
formulation, analyzes the connections between economic indicators, social structures, 
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and values on policy design and outcomes, emphasizes an interdisciplinary framework 
to evaluate policies on key issues such as inequality, social protection, and sustainable 
growth. 
 
HPP0203  การบริหารการคลงัและงบประมาณภาครฐั 3(3-0-6) 
 Fiscal Management and Budgeting 
 หลักการบริหารการเงินการคลังของรัฐ กระบวนการจัดทำงบประมาณ การควบคุม
การใช้จ่าย การจัดหาและจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน การตรวจสอบทางการเงิน และการประเมิน
ประสิทธิภาพทางการคลังเพื่อการพัฒนาประเทศ 
 Principles of government financial management, budget preparation 
process, expenditure control, procurement and allocation of financial resources, 
financial auditing, and evaluation of fiscal efficiency for national development. 
 
HPP0204  ธรรมาภิบาลกบันโยบายสาธารณะ  3(3-0-6) 
 Governance and Public Policy  
 หลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ในการบริหารนโยบายสาธารณะ วิเคราะห์
บทบาทของธรรมาภิบาลในทุกขั้นตอนนโยบาย ตั้งแต่การกำหนดนโยบายจนถึงการประเมินผล เพื่อ
สร้างนโยบายสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
 Good governance— rule of law, morality, transparency, participation, 
accountability, and value— in public policy management, analyzes the role of 
governance in all policy stages, from agenda setting to evaluation, to create effective 
and legitimate public policies that earn public trust and achieve sustainable outcomes. 
 
HPP0301  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์           3(3-0-6) 
 Strategic Leadership and Human Resource Management  
 การนำองค์กรสมัยใหม่และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน การวิเคราะห์บทบาทผู้นำ การออกแบบระบบงาน การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การสร้างแรงจูงใจ และการรักษาคนเก่ง การเชื ่อมโยงนโยบายทรัพยากรบุคคลกับ
ยุทธศาสตร์องค์กรอย่างมีประสิทธิผล 
 Modern leadership and strategic human resource management to 
create competitive advantage, Analyzes modern leadership, designing work systems, 
developing staff potential, motivating performance, and retaining talent, the effective 
alignment of HR policies with organizational strategy. 
 
 
 
 



19 

HPP0302  นโยบายสาธารณะกับการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 3(3-0-6) 
อย่างยั่งยนื 

 Public Policy and Sustainable Natural Resources and Environmental 
Management 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ตามหลักการบีซีจีโมเดล ซึ่งรวมถึง แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน การจัดการ
ของเสีย นวัตกรรมสีเขียว แนวคิดองค์กรยั่งยืน การมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างสมดุลระหว่างการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมกับการรักษาสิ่งแวดล้อมยั่งยืน ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการภัยพิบัติ 
 Innovations and modern technologies for the sustainable management 
of natural resources and the environment; according to BCG model includes circular 
economy concepts; waste management; green innovations; the concept of sustainable 
organizations( ESG) ; community participation; creating a balance between economic 
and social development and sustainable environmental preservation under 
sustainable development goals: SDGs and disaster management concepts. 
 
HPP0303  นโยบายสาธารณะกับการบริหารแบบร่วมมือและการจดัการองค์กร 3(3-0-6) 

ไม่แสวงกำไร 
 Public Policy with Collaborative Governance and Nonprofit 

Organization Management 
 การบริหารเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคมในการจัดการ การจัดการองค์กรไม่แสวงกำไร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การระดม
ทรัพยากร การบริหารงานอาสาสมัคร และการวัดผลกระทบทางสังคม การประยุกต์กรอบแนวคิด  
ธรรมาภิบาลแบบเปิดเพ่ือสร้างความยั่งยืนขององค์กรในอนาคต 
 Management emphasizes the participation of all sectors— public, 
private, and civil society— in administration.  This includes the management of non-
profit organizations, building collaborative networks, resource mobilization, volunteer 
management, and measuring social impact. It also involves applying open governance 
frameworks to ensure the future sustainability of organizations. 
 
HPP0304  นโยบายสาธารณะกับการจดัการภัยพิบัตแิละการบริหารสถานการณ ์ 3(2-2-5) 

ในภาวะวิกฤต ิ
 Public Policy with Disaster Management and Crisis Situation 
Administration 

 การจัดการภัยพิบัติ การบริหารสถานการณ์วิกฤติและฉุกเฉิน การออกแบบระบบ
และกระบวนการบริหารจัดการในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ครอบคลุมทั้งการวางแผน การ
ป้องกัน การตอบสนอง และการฟื้นฟูภายหลังเหตุการณ์ ด้วยแนวทางสหสาขาวิชา ศึกษาวิเคราะห์
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กรณีศึกษาจริง ฝึกปฏิบัติแผนฉุกเฉิน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดรน ไลดาร์ และนวัตกรรมสมัยใหม่  
ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการภัยพิบัติและสถานการณว์ิกฤติฉุกเฉิน 
 The design of systems and administrative processes for the prevention 
and mitigation of public disasters, encompassing planning, prevention, response, and 
recovery, employs a multidisciplinary approach, involving the study and analysis of 
real-world case studies, emergency plan drills, and the application of digital 
technologies, drones, LiDAR, and modern innovations to enhance the efficiency of 
disaster and emergency crisis management. 
 
 4.3 หมวดวิทยานิพนธ์         
รหัส  คำอธบิายรายวิชา   
HPP0410  วิทยานิพนธ์     12 หน่วยกิต 
 Thesis 
 การศึกษาค้นคว้าเชิงลึกเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่น่าสนใจในด้านนโยบายสำหรับการ
บริหารสาธารณะ มีการศึกษาอย่างเป็นระบบ การทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การกำหนด
ประเด็นปัญหาการวิจัย การตั้งสมมติฐาน การออกแบบกรอบการศึกษา การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงการใช้สถิติและการวิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อนำไปสู่การจัดทำรายงานและเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์อย่างเป็นวิชาการ 
 An in-depth investigation of interesting policy issues in public 
administration.  This involves systematic study, reviewing relevant concepts and 
theories, defining research problems, formulating hypotheses, designing research 
frameworks, and collecting and analyzing data using appropriate qualitative and 
quantitative tools, including statistics and data analysis, to produce a thesis and 
disseminate the findings academically. 
 
 4.4 หมวดการค้นคว้าอิสระ         
รหัส  คำอธบิายรายวิชา   
HPP0420  การค้นคว้าอสิระ     6 หน่วยกิต 
 Independent Study 
 การค้นคว้าอย่างเป็นระบบในประเด็นด้านนโยบายสำหรับการบริหารสาธารณะ มี
การวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีวิจัยทางวิชาการ ครอบคลุมการทบทวนวรรณกรรม การออกแบบ
การศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผล และการนำเสนอข้อค้นพบอย่างเป็นระบบ เพื่อ
นำไปสู่การประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ไขปัญหาหรือเพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับองค์กร ท้องถิ่น และระดับชาต ิ
 A systematic inquiry into public administration policy issues, conducted 
through academic research methodology. The process encompasses literature review, 
research design, data collection, results analysis, and systematic presentation of 
findings.  The acquired knowledge is applied to solve problems and foster 
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development in economic, social, cultural, and environmental domains, spanning 
organizational, local, and national levels. 
 
5.  การจัดแผนการศึกษา   
 หลักสูตรกำหนดแผนการศึกษาให้มีรายวิชา และจำนวนหน่วยกิตครบตามโครงสร้างของหลักสูตร
ในแต่ระดับ และแยกตามแผนการศึกษา ได้แก่ 
 
 5.1 แผน 1 แบบวิชาการ  
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

บังคับ HPP0101 หลักการและทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
บังคับ HPP0102 กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
บังคับ HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 

รวม 9 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

บังคับ HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
บังคับ HPP0105 ปัญญาประดิษฐเ์พื่อการบรหิารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
บังคับ HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 

รวม 9 
หน่วยกิตรวมสะสม 18 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 1 3 

วิทยานิพนธ์ HPP0410 วิทยานิพนธ์ 6 

รวม 9 
หน่วยกิตรวมสะสม 27 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 2 3 

วิทยานิพนธ์ HPP0410 วิทยานิพนธ์ 6 
รวม 9 

หน่วยกิตรวมสะสม 36 



22 

 5.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

บังคับ HPP0101 หลักการและทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
บังคับ HPP0102 กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
บังคับ HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 

รวม 9 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

บังคับ HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
บังคับ HPP0105 ปัญญาประดิษฐเ์พื่อการบรหิารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
บังคับ HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 

รวม 9 
หน่วยกิตรวมสะสม 18 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 1 3 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 2 3 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 3 3 

รวม 9 
หน่วยกิตรวมสะสม 27 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
เลือก HPPXXXX วิชาเลือก 4 3 

ค้นคว้าอิสระ HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
รวม 9 

หน่วยกิตรวมสะสม 36 
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6.  แผนที่แสดงการกระจายความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

 6.1 หมวดวิชาบังคับ 
รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 
HPP0101 หลักการและทฤษฎีทางนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)     
HPP0102 กฏหมายมหาชนกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)     
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6)     
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(2-2-5)     
HPP0105 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการบริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5)     
HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5)     

 
 6.2 หมวดวิชาเลือก  

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

HPP0201 หลักการบริหารสาธารณะ 3(2-2-5)     
HPP0202 มิติทางเศรษฐกิจและสังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)     
HPP0203 การบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6)     
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)     
HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์           3(3-0-6)     
HPP0302 นโยบายสาธารณะกับการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 3(3-0-6)     
HPP0303 นโยบายสาธารณะกับการบริหารแบบร่วมมือและการจัดการองค์กรไม่แสวงกำไร 3(3-0-6)     
HPP0304 นโยบายสาธารณะกับการจัดการภัยพิบัติและการบริหารสถานการณ์ในภาวะวิกฤติ 3(2-2-5)     
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 6.3 หมวดวิทยานิพนธ์  

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต     
HPP0410 วิทยานิพนธ์      12     

 
 6.4 หมวดการค้นคว้าอิสระ  

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต     
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ      6     
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7.  ประสบการณ์ภาคสนาม/สหกิจศึกษา  
 7.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ กลยุทธ์การสอน การวัดและประเมินผล 
- - - 

 
 7.2 ช่วงเวลา รูปแบบ การจัดเวลาและตารางสอน 

ชั้นปี / 
ภาคการศึกษา 

ประเภทบูรณาการ (CWIE) / 
รูปแบบการฝกึงานหรือสหกิจศึกษา 

รายวิชา 
จำนวน 

หน่วยกิต 
ช่วงเวลา / 

จำนวนชั่วโมง 
- - - - - 

 
8.  การทำวิจัย  
 8.1 แผน 1 แบบวิชาการ 

ชั้นปี / 
ภาคการศึกษา 

รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู ้
จำนวน 

หน่วยกิต 
ช่วงเวลา / 

จำนวนชั่วโมง 
ชั้นปีที่ 2  

ภาคการศึกษาที่ 
1  

HPP0410
วิทยานิพนธ์ 
(ลงทะเบียน

ครั้งที่ 1) 

1. ประเมินความเหมาะสมของ
วิทยานิพนธ์ และกำหนดหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ที่สอดคล้องตามศาสตร์
และความสนใจ 

2. พัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์และ
ประเมินความก้าวหน้าในระหว่าง
การเขียนเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ให้มี
คุณภาพ 

3. สอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
4. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

6 16 สัปดาห์ 
(240 ชั่วโมง) 

ชั้นปีที่ 2  
ภาคการศึกษาที่ 

2 

HPP0410
วิทยานิพนธ์ 
(ลงทะเบียน

ครั้งที่ 2) 

1. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ 

2. เขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ ์

3. สอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
4. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่ง
ของวิทยานิพนธ ์เผยแพร่ในวาสาร
หรือการประชุมวิชาการ 

6 16 สัปดาห์ 
(240 ชั่วโมง) 
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 8.2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 ชั้นปี / 

ภาคการศึกษา 
รายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู ้

จำนวน 
หน่วยกิต 

ช่วงเวลา / 
จำนวนชั่วโมง 

ชั้นปีที่ 2  
ภาคการศึกษาที่ 

2  

HPP0420
การค้นคว้า

อิสระ      

1. กำหนดประเด็นปัญหาที่สอดคล้อง
ตามศาสตร์และความสนใจ 

2. พัฒนาโครงร่างการค้นคว้าอิสระ      
3. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูล 
4. เขียนรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับ

สมบูรณ ์
5. นำเสนอผลการศึกษาค้นคว้าอย่าง

เป็นระบบ 
6. สอบปากเปล่าการค้นคว้าอิสระ 

6 16 สัปดาห์ 
(240 ชั่วโมง) 
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หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้  
 
1.  การจัดกระบวนการเรียนรู้  
 
 แผน 1 แบบวิชาการ 
 

PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 
ประเมนิผล
การศึกษา 

รายวิชา 

PLO 1  อธิบายทฤษฎี 
หลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ ใน
การทำความเข้าใจ
ปัญหาและ
สถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนา ค้นคว้า 
เพื่อตั้งโจทย์วิจัยใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องจาก
สถานการณ์จรงิทั้ง
ในหรือต่างประเทศ  

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของ
หลักสูตร 
2) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และสัมมนาทีผู่้เรียน
จัดทำ  
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 

HPP0101 หลักการและทฤษฎีทาง
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)  
HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการ
ความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0105 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0201 หลักการบริหาร
สาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

PLO 2  วิเคราะห์และ
สังเคราะห์สถานการณ์
และสภาพปัญหาทาง
ทางนโยบายสาธารณะ
โดยการทำวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) การรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์  สรปุให้

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของ
หลักสูตร 
2) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ

HPP0101 หลักการและทฤษฎีทาง
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)  
HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 
ประเมนิผล
การศึกษา 

รายวิชา 

ข้อเสนอแนะ และ
ความรู้ เพื่อการ
นำเสนอผลงานทาง
วิชาการ และจัดทำ
วิทยานิพนธ์ หรือ
แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ
การนำเสนอผลงาน
ทางวิชาการ 

รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา  
3) การสอบปลายภาค
เรียน 
4) การสอบวัด
คุณสมบัติในการทำ
วิทยานิพนธ์  
5) การนำเสนอ
ผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับทางวิชาการ 
6) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกัน
วิทยานิพนธ์  

HPP0105 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วม
สมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-
5) 
HPP0201 หลักการบริหาร
สาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

PLO 3  แสดงออกถึง
จรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ มี
จิตสำนึกสาธารณะ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิ
บาล 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนา ค้นคว้า 
เพื่อตั้งโจทย์วิจัยใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องจาก
สถานการณ์จรงิทั้ง
ในหรือต่างประเทศ  

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของ
หลักสูตร 
2) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา 
3) การสอบปลาย
ภาคเรียน 

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการจัดการ
ความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 
ประเมนิผล
การศึกษา 

รายวิชา 

PLO 4  แสดงภาวะ
ผู้นำและผู้ตาม 
ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง สามารถ
ประสานงานและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนา ค้นคว้า 
เพื่อตั้งโจทย์วิจัยใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องจาก
สถานการณ์จรงิทั้ง
ในหรือต่างประเทศ  

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของ
หลักสูตร 
2) ประเมินจาก
รายงาน การนำเสนอ
รายงานในชั้นเรียน 
และการสัมมนา 
3) การสอบปลายภาค
เรียน 
4) การสอบวัด
คุณสมบัติในการทำ
วิทยานิพนธ์  
5) การนำเสนอ
ผลงานที่ได้รับการ
ยอมรับทางวิชาการ 
6) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกัน
วิทยานิพนธ์  

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการบริหาร
จัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6)  
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0105 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วม
สมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-
5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 

PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 

ประเมนิผลการศึกษา 
รายวิชา 

PLO 1  อธิบายทฤษฎี 
หลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ ใน
การทำความเข้าใจ
ปัญหาและ
สถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) การรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์  สรปุให้
ข้อเสนอแนะ และ
ให้ความรู้ เพื่อการ
นำเสนอผลงานทาง
วิชาการ และจัดทำ 

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยว กับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของหลักสูตร 
2) ประเมินจากรายงาน 
การนำเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน และสมัมนาที่
ผู้เรียนจัดทำ และการ
สัมมนา 
3) การสอบปลายภาค
เรียน 

HPP0101 หลักการและทฤษฎีทาง
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)  
HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการ
จัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0105 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-5) 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 

ประเมนิผลการศึกษา 
รายวิชา 

การค้นคว้าเอกสาร 
กรณีศึกษา หรือ
แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ
การนำเสนอผลงาน
ทางวิชาการ และ
จัดทำรายงานการ
ค้นคว้าอิสระ  

HPP0201 หลักการบริหาร
สาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
และการจัดการทรัพยากรมนษุย์           
3(3-0-6)    
HPP0302 นโยบายสาธารณะกับ
การบริหารทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 3(3-0-
6) 
HPP0303 นโยบายสาธารณะกับ
การบริหารแบบร่วมมือและการ
จัดการองค์กรไม่แสวงกำไร 3(3-0-
6)  
HPP0304 นโยบายสาธารณะกับ
การจัดการภัยพิบัติและการบริหาร
สถานการณ์ในภาวะวิกฤติ 3(2-2-
5) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

PLO 2  วิเคราะห์และ
สังเคราะห์ปัญหา
ชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคมโดยประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้าน
นโยบายสาธารณะ 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนาการบรหิาร
สาธารณะใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในหรือ

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหาใน
รายวิชาของหลักสูตร 
2) ประเมินจากรายงาน 
การนำเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน และการ
สัมมนา  

HPP0101 หลักการและทฤษฎีทาง
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6)  
HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 

ประเมนิผลการศึกษา 
รายวิชา 

ต่างประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู้และ
การประยุกต์ใช้งาน  

3) การสอบปลายภาค
เรียน 
4) การสอบประมวล
ความรู้เพ่ือเตรียมความ
พร้อมทำการค้นคว้า
อิสระ 
5) การนำเสนอผลงาน
ที่ได้รับการยอมรับทาง
วิชาการ 
6) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกันการ
ค้นคว้าอิสระ 

HPP0105 ปญัญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-
5) 
HPP0106 สัมมนาประเด็นร่วม
สมัยทางนโยบายสาธารณะ 3(2-2-
5) 
HPP0201 หลักการบริหาร
สาธารณะ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ3(3-0-
6) 
HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
และการจัดการทรัพยากรมนษุย์          
3(3-0-6)    
HPP0304 นโยบายสาธารณะกับ
การจัดการภัยพิบัติและการบริหาร
สถานการณ์ในภาวะวิกฤติ 3(2-2-
5) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

PLO 3  แสดงออกถึง
จรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ มี
จิตสำนึกสาธารณะ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิ
บาล 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนาการบรหิาร
สาธารณะใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในหรือ
ต่างประเทศ เพื่อ

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยว กับสภาพปัญหา
ในรายวิชาของหลักสูตร 
2) ประเมินจากรายงาน 
การนำเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน และการ
สัมมนา 
3) การสอบปลายภาค
เรียน 

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการ
จัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ 3(3-0-
6) 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 

ประเมนิผลการศึกษา 
รายวิชา 

เพิ่มเติมความรู้และ
การประยุกต์ใช้งาน  

HPP0203 การบริหารการคลังและ
งบประมาณภาครัฐ 3(3-0-6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
และการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 
3(3-0-6)    
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

PLO 4  แสดงภาวะ
ผู้นำและผู้ตาม 
ยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง สามารถ
ประสานงานและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและ
สังคม 

1) บรรยาย การตั้ง
ประเด็นกรณีศึกษา
การสัมมนา  
2) ศึกษาดูงานและ
สัมมนาการบรหิาร
สาธารณะใน
หน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องในหรือ
ต่างประเทศ เพื่อ
เพิ่มเติมความรู้และ
การประยุกต์ใช้งาน  

1) การทดสอบย่อย
เกี่ยวกับสภาพปัญหาใน
รายวิชาของหลักสูตร 
2) ประเมินจากรายงาน 
การนำเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน และการ
สัมมนา  
3) การสอบปลายภาค
เรียน4) การสอบ
ประมวลความรู้เพื่อ
เตรียมความพร้อม
ทำการค้นคว้าอิสระ 
5) การนำเสนอผลงาน
ที่ได้รับการยอมรับทาง
วิชาการ 
6) การสอบปากเปล่า
ในการป้องกันการสอบ
การค้นคว้าอิสระ 

HPP0102 กฏหมายมหาชนกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0103 ภาวะผู้นำกับการ
จัดการความขัดแย้ง 3(3-0-6) 
HPP0104 ระเบียบวิธีวิจัยและสถิติ
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
HPP0105 ปญัญาประดิษฐ์เพื่อการ
บริหารนโยบายสาธารณะ 3(2-2-
5) 
HPP0106 สัมมนานโยบาย
สาธารณะและประเด็นร่วมสมัย 
3(2-2-5) 
HPP0202 มิตทิางเศรษฐกิจและ
สังคมกับนโยบายสาธารณะ3(3-0-
6) 
HPP0204 ธรรมาภิบาลกับ
นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
HPP0301 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
และการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 
3(3-0-6)    
HPP0302 นโยบายสาธารณะกับ
การบริหารทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 3(3-0-
6) 
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PLOs การจัดการเรียนรู ้
การวัดและ 

ประเมนิผลการศึกษา 
รายวิชา 

HPP0303 นโยบายสาธารณะกับ
การบริหารแบบร่วมมือและการ
จัดการองค์กรไม่แสวงกำไร 3(3-0-
6) 
HPP0410 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วย
กิต 
HPP0420 การค้นคว้าอิสระ 6 
หน่วยกิต 

 
2.  กลยุทธ์ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ความเสี่ยงที่จะไม่สามารถเปิด
หลักสูตรได้เนื ่องจากผู ้สมัคร
เข้าศึกษาลดลง 

1) การยอมรับความเสี ่ยง หาก
จำนวนนักศึกษาที ่ลดลงอยู ่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ และไม่ส่งผล
กระทบรุนแรงต่อการดำเนินงาน
ของหล ักส ูตร เช ่น การลดลง
เพียงชั ่วคราวหรือในระดับที่ไม่
กระทบต่อคุณภาพการเรียนการ
สอน   
2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง 
ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย อัป
เดตเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดงาน
และความสนใจของผู้เรียน, เพิ่ม
การประชาสัมพันธ์และกิจกรรม
ด ึงด ูดน ักศ ึกษา จ ัดก ิจกรรม 
Open House, Roadshow และ
การใช้ช่องทางออนไลน์เพื่อสร้าง
การรับรู้และดึงดูดผู้สมัคร, สร้าง
จุดเด่นของหลักสูตร เน้นจุดแข็ง
ของหลักสูตร เช่น ความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม โอกาสใน
การฝึกงาน หรือการสนับสนุน
ท ุนการศ ึกษา ,  สำรวจความ
ต้องการของผู ้เรียน จัดทำแบบ
สำรวจหร ือส ัมภาษณ์เพ ื ่อเข้า

ตัวบ่งชี้ในการประเมินผลของกลยุทธ์
แก้ไขปัญหานักศึกษาแรกเข้า  กรณี
ความเสี่ยงที่จะไม่สามารถเปิดหลักสูตร
ได้เน่ืองจากผู้สมัครเข้าศึกษาลดลง 
1. ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณ  
   - อัตราการสมัครเข้าศึกษา (ปีต่อปี) 
   -  อ ัตราการลงทะเบ ียนจร ิ งหลัง
ประกาศรับสมัคร 
   -  จำนวนผ ู ้สนใจสอบถามข ้อมูล
หลักสูตร (ผ่านช่องทางต่าง ๆ) 
   -  อ ัตราการคงอย ู ่ของน ักศ ึกษา 
(Retention Rate) ในปีแรก 
2. ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ  
   - ความพึงพอใจของผู ้สมัครต่อกล
ยุทธ์รับสมัครใหม่ 
   - การรับรู ้ภาพลักษณ์หลักสูตรใน
กลุ่มเป้าหมาย 
   - ความสอดคล้องระหว่างหลักสูตร
กับความต้องการตลาดงาน 
3. ตัวบ่งชี้กระบวนการ  
   - ความรวดเร็วในการปรับกลยุทธ์
การตลาด 
   -  ความหลากหลายของช ่องทาง
ประชาสัมพันธ์ 
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ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ใจความต้องการและข้อเสนอแนะ
จากกลุ่มเป้าหมาย   
3) การกระจายความเสี่ยง ขยาย
กลุ่มเป้าหมาย ดึงดูดผู้สมัครจาก
ต่างจ ังหว ัดหร ือต่างประเทศ, 
สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือ 
ร่วมมือกับโรงเรียน มหาวิทยาลัย
อื ่น ๆ หรือองค์กรภายนอกเพื่อ
สร้างช่องทางรับสมัครเพิ่มเติม   
4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หาก
หลักสูตรไม่สามารถดึงดูดผู้สมัคร
ได้อย่างต่อเนื ่อง อาจพิจารณา
ปรับโครงสร้างหลักสูตรหรือยุติ
หลักสูตรชั่วคราว, วางแผนสำรอง
เพื่อลดผลกระทบทางการเงินและ
ทรัพยากร เช่น การลดจำนวนชั้น
เรียนหรือปรับสัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษา   

   - การมีส่วนร่วมของคณาจารย์/ศิษย์
เก่าในการรับสมัคร 
4. ตัวบ่งชี้ผลลัพธ์  
   - การเพิ ่มขึ ้นของกลุ ่มผู ้สมัครใหม่
จากช่องทางดิจิทัล 
   - การขยายฐานผู ้สมัครนอกพื ้นที่
บริการเดิม 
   - ความสำเร็จในการสร้างพันธมิตร
ใหม่ (โรงเรียน/สถาบัน) 
5. ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ  
   - อัตราส่วนต้นทุนต่อผู้สมัครที่ได้มา 
   - เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการแปลงผู้สนใจ
เป็นผู้สมัคร 
   - อัตราการตอบสนองต่อแคมเปญ
ส่งเสริมการขาย 

ความเสี่ยงที่จำนวนผู้สมัครเข้า
ศึกษาในหลักสูตร 

1) การยอมรับความเสี ่ยง  หาก
การลดลงของจำนวนผู้สมัครไม่
ส ่ งผลกระทบร ุนแรงต ่อการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ห ล ั ก ส ู ต ร  เ ช่ น 
หล ักส ูตรท ี ่ม ีความเช ี ่ยวชาญ
เฉพาะทางและมีกลุ ่มเป้าหมาย
ขนาดเล็ก   
2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง 
ได้แก่ ปรับปรุงหลักสูตร อัปเดต
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและความ
สนใจของผู้เรียน, การตลาดและ
การประชาส ัมพ ันธ ์  เพ ิ ่มการ
ประชาส ัมพ ันธ ์ผ ่ านช ่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อสร้าง
การรับรู้และดึงดูดผู้สมัคร, สร้าง
จุดเด่นของหลักสูตร เน้นจุดแข็ง
ของหลักสูตร เช่น ความร่วมมือ
กับองค์กรต่าง ๆ โอกาสในการ

ตัวบ่งชี้ในการประเมินผลกลยุทธ์แก้ไข
ปัญหานักศึกษาแรกเข้า กรณีความ
เสี่ยงจากจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาลดลง 
1. ตัวบ่งชี้ด้านปริมาณผู้สมัคร 
   - อ ัตราการเปล ี ่ยนแปลงจำนวน
ผู้สมัคร (ปีต่อปี) 
   - จำนวนผู้สมัครที่ผ่านเกณฑ์รับเข้า
ศึกษา 
   - อัตราส่วนการแปลงจากผู้สนใจเป็น
ผู้สมัครจริง 
   - จำนวนผู้สมัครจากช่องทางใหม่ ๆ 
ที่เปิดรับ 
2. ตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพผู้สมัคร 
   - ค่าเฉลี่ยผลการเรียนหรือคะแนน
สอบเข้าของผู้สมัคร 
   -  ความหลากหลายของภ ูม ิหลัง
ผู้สมัคร 
   - สัดส่วนผู้สมัครที่มีศักยภาพตรงกับ
ความต้องการหลักสูตร 



35 
 

 

ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ฝ ึ ก ง าน  หร ื อการสน ั บสนุ น
ท ุนการศ ึกษา ,  สำรวจความ
ต้องการผู้เรียน จัดทำแบบสำรวจ
หรือสัมภาษณ์เพื ่อเข้าใจความ
ต้องการและข้อเสนอแนะจาก
กลุ่มเป้าหมาย   
3) การกระจายความเสี่ยง  ได้แก่ 
ขยายกลุ่มเป้าหมาย ดึงดูดผู้สมัคร
จากต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ, 
สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือ 
ร่วมมือกับโรงเรียน มหาวิทยาลัย
อื ่น ๆ หรือองค์กรภายนอกเพื่อ
สร้างช่องทางรับสมัครเพิ่มเติม  
 4) การหล ีกเล ี ่ยงความเส ี ่ยง  
หากหลักสูตรไม่สามารถดึงดูด
ผู ้สม ัครได้อย่างต่อเนื ่อง อาจ
พิจารณาปรับโครงสร้างหลักสูตร
หร ื อย ุ ต ิ หล ั กส ู ตรช ั ่ วคราว , 
วางแผนสำรองเพื่อลดผลกระทบ
ทางการเงินและทรัพยากร เช่น 
การลดจำนวนชั้นเรียนหรือปรับ
สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา   
ตัวอย ่างเช ่น หากหล ักส ูตรมี
ผู้สมัครลดลง อาจเพิ่มรายวิชาที่
ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี ใ ห ม่  ๆ  เ ช่ น 
ป ัญญาประด ิษฐ ์  (AI)  ในการ
บริหารเพื่อดึงดูดผู้สนใจ และจัด
กิจกรรม Open House เพื ่อให้
ผู้เรียนได้สัมผัสประสบการณ์จริง
ก่อนตัดสินใจสมัครเรียน 

3. ตัวบ่งชี้ด้านการตลาดและการรับรู ้
   - ระดับการรับรู้เกี่ยวกับหลักสูตรใน
กลุ่มเป้าหมาย 
   - จำนวนการมีส่วนร่วมกับกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ 
   -  ความพ ึงพอใจของผ ู ้สม ัครต่อ
กระบวนการรับสมัคร 
4. ตัวบ่งชี้ด้านประสิทธิภาพกลยุทธ ์
   - ระยะเวลาที่ใช้ในการรับสมัครให้
ครบจำนวน 
   - อัตราส่วนต้นทุนต่อผู้สมัครที่ได้มา 
   - ความสำเร็จของการใช้ช ่องทาง
ประชาสัมพันธ์ใหม่ 
5. ตัวบ่งชี้ด้านความยั่งยืน 
   - อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาในปี
แรก 
   - ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
ใหม่ 
   - การขยายฐานผู้สมัครในระยะยาว 
วิธีการประเมิน 
- เปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 3-5 ปี 
-  จ ัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจ
ผู้สมัคร 
- วิเคราะห์ข้อมูลจากระบบรับสมัคร
ดิจิทัล 
-  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล กั บ
คณะกรรมการหลักสูตร 
เกณฑ์ความสำเร็จ 
- จำนวนผู้สมัครเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 10% 
จากปีก่อน 
- อัตราการแปลงผู้สนใจเป็นผู้สมัครไม่
น้อยกว่า 30% 
- ความพึงพอใจผู้สมัครอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป (≥ 4 จาก 5) 
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ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ความเส ี ่ ย งท ี ่ ค ุณภาพของ
นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกให้
เข้าศึกษามีคุณภาพลดลง 

1) การยอมรับความเสี ่ยง  หาก
การลดลงของคุณภาพนักศึกษา
ไม่ส ่งผลกระทบรุนแรงต่อการ
ดำเนินงานหลักสูตร เช่น การ
ลดลงเพียงช่ัวคราวหรือในระดับที่
ไม่กระทบต่อคุณภาพการเรียน
การสอน   
2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง  
ปรับปรุงกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา ปรับเกณฑ์การคัดเลือก
ให้มีความเข้มงวดมากขึ ้น และ
เพิ ่มการทดสอบทักษะที่จำเป็น
สำหรับการเรียนในหลักสูตร จัด
กิจกรรมปรับพื้นฐานความรู้ จัด
คอร์สปรับพื้นฐานความรู ้ให้กับ
น ักศ ึกษาใหม่ เพ ื ่อให ้ม ีความ
พร้อมก่อนเริ่มเรียน  สร้างระบบ
ติดตามและประเมินผลนักศึกษา
ใหม่ จ ัดทำระบบติดตามและ
ประเมินผลนักศึกษาใหม่อย่าง
ใกล้ช ิด เพื ่อให ้สามารถแก ้ไข
ปัญหาได้ทันเวลา สำรวจสาเหตุ
การลดลงของคุณภาพนักศึกษา 
จัดทำแบบสำรวจหรือสัมภาษณ์
เพ ื ่อเข ้าใจป ัญหาและหาแนว
ทางแก้ไข   
3) การกระจายความเสี่ยง  สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ร่วมมือกับ
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาอื่น 
ๆ เพื ่อสร ้างช่องทางร ับสมัคร
นักศึกษาที่มีคุณภาพ จัดโครงการ
พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ก ่ อ น เ ข้ า
มหาวิทยาลัย เช่น การจัดค่าย
เตร ี ยมความพร ้ อมและการ
ฝึกอบรมทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การเรียนในมหาวิทยาลัย   

ตัวบ่งชี้ในการประเมินผลกลยุทธ์แก้ไข
ปัญหาคุณภาพนักศึกษาแรกเข้าที่ลดลง 
1. ตัวบ่งชี้ด้านคุณสมบัติผู้สมัคร 
   - ค่าเฉลี่ยเกรดหรือคะแนนสอบเข้า
ของผู้ผ่านการคัดเลือก 
   - สัดส่วนผู้มีผลการเรียนดีเด่น (GPA 
≥ 3.00) ในกลุ่มผู้สมัคร 
   - ระดับความสอดคล้องระหว่างพื้น
ฐานความรู้กับความต้องการหลักสูตร 
2. ตัวบ่งชี้ด้านสมรรถนะ 
   - ผลการประเมินความสามารถทาง
วิชาการก่อนเข้าเรียน 
   - ความสามารถในการคิดวิเคราะห์
จากแบบประเมินสัมภาษณ์ 
3. ตัวบ่งชี้ด้านการปรับตัว 
   - อัตราการคงอยู ่ของนักศึกษาใน
ภาคการศึกษาแรก 
   - ผลการเรียนเฉลี่ยภาคการศึกษาที่ 
1 
   - ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
วิชาการ 
4. ตัวบ่งชี้กระบวนการคัดเลือก 
   -  ความเข ้มงวดของเกณฑ ์การ
คัดเลือกที่ใช้จริง 
   -  ความหลากหลายของว ิ ธ ี การ
ประเมินผู้สมัคร 
   - ความเหมาะสมของน้ำหนักคะแนน
แต่ละองค์ประกอบ 
5. ตัวบ่งชี้เปรียบเทียบ 
   - การเปรียบเทียบคุณภาพผู้สมัครกับ
สถาบันเทียบเคียง 
   - แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ผู้สมัคร 3-5 ปีย้อนหลัง 
   - ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์
ต่อคุณภาพนักศึกษาใหม่ 
เกณฑ์ประเมินความสำเร็จ: 
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4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หาก
ไม่สามารถปรับปรุงกระบวนการ
คัดเลือกได้ อาจพิจารณาปรับ
โครงสร ้ างหล ักส ูตรหร ือย ุติ
หลักสูตรชั่วคราว วางแผนสำรอง
เพื่อลดผลกระทบทางการเงินและ
ทรัพยากร เช่น การปรับจำนวน
นักศ ึกษาในชั ้นเร ียนหรือการ
จัดสรรทรัพยากร 

   - ค่าเฉลี่ยผลการเรียนปีแรกไม่ต่ำกวา่ 
2.50 
   -  อัตราการคงอยู่ปีแรก ≥ 85% 
   -  ความพึงพอใจอาจารย์ต่อคุณภาพ
นักศึกษาใหม่ ≥ ระดับดี (4/5) 
   -  จำนวนนักศึกษาติดกลุ่มเสี่ยง
ลดลง ≥ 20% 

 
3.  กลยุทธ์ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาของนักศึกษาออกกลางคัน 

ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ความเสี่ยงที่นักศึกษาลาออก 1) การยอมรับความเสี ่ยง หาก

การลาออกอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้และไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อ
การดำเนินงานหลักสูตร เช่น การ
ลาออกเนื่องจากเหตุผลส่วนตัวที่
ไม่สามารถควบคุมได้   
2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง  
ได้แก่ ปรับปรุงระบบการแนะ
แนวและสนับสนุนนักศึกษาใหม่ 
จ ั ดก ิ จกรรมปฐมน ิ เ ทศและ
ก ิจกรรมสร ้างความผ ูกพ ันใน
มหาว ิ ทยาล ั ย  เพ ื ่ อ ช ่ ว ย ให้
นักศึกษาใหม่ปรับตัวได้เร็วขึ ้น, 
ส ร ้ า ง ร ะ บ บ ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า 
(Mentoring System)  จ ัดให ้มี
อาจารย์ที่ปรึกษาและรุ่นพี่คอยให้
คำแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษา
ใหม่, ปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ตรวจสอบและพัฒนา
รูปแบบการสอนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและความสนใจของ
น ักศ ึกษา, สำรวจสาเหต ุการ
ลาออก จัดทำแบบสำรวจหรือ
สัมภาษณ์นักศึกษาที่ลาออกเพื่อ

ตัวบ่งชี้ในการประเมินผลกลยุทธ์แก้ไข
ปัญหานักศึกษาออกกลางคัน  กรณี
ความเสี่ยงที่นักศึกษาลาออก 
1. ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณ  
   -  อ ัตราการคงอย ู ่ของน ักศ ึกษา 
(Retention Rate) ต่อปีการศึกษา 
   - อัตราการออกกลางคัน (Dropout 
Rate) แยกตามชั้นป ี
   - จำนวนนักศึกษาที่กลับเข้าศึกษาต่อ
หลังพักการศึกษา 
   - ระยะเวลาเฉลี่ยก่อนออกกลางคัน 
(Mean Time to Dropout) 
 
 
2. ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ  
   - สาเหตุหลักของการออกกลางคัน 
(จากแบบสำรวจ/สัมภาษณ์) 
   -  ระด ับความพ ึ งพอใจต ่ อการ
สนับสนุนของสถาบันก่อนออก 
   - ความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียน
กับแนวโน้มการออก 
3. ตัวบ่งชี้กระบวนการ  
   - ความถี ่ของการพบปะนักศึกษา
กลุ่มเสี่ยง 



38 
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เ ข ้ า ใ จ ป ั ญ ห า แ ล ะ ห า แ น ว
ทางแก้ไข   
3) การกระจายความเสี่ยง  สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื ่อจัดกิจกรรม
หรือโครงการที่ช่วยลดการลาออก
ของนักศึกษา และจัดโครงการ
พัฒนาทักษะชีวิต เช่น การจัดการ
เวลา การจัดการความเคร ียด 
และทักษะการสื่อสาร เพื่อช่วยให้
นักศึกษาปรับตัวได้ดีขึ้น   
4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หาก
พบว่าหลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความ
ต ้องการของน ักศ ึ กษา  อาจ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรหรือ
ยุติหลักสูตรช่ัวคราว และวางแผน
สำรองเพ ื ่อลดผลกระทบทาง
การเงินและทรัพยากร เช่น การ
ปรับจำนวนนักศึกษาในชั้นเรียน
หรือการจัดสรรทรัพยากรใหม่   
ตัวอย่างเช่น หากนักศึกษาชั้นปีที่ 
1 ลาออกเนื ่องจากไม่สามารถ
ปรับตัวได้ มหาวิทยาลัยอาจจัด
กิจกรรมปรับพื ้นฐานและสร้าง
ความคุ ้นเคยกับสภาพแวดล้อม
การเรียน เช่น การจัดค่ายปรับตัว 
(Orientation Camp)  และการ
จัดเวิร์กช็อปทักษะการเรียนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

   - จำนวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมความผูกพัน 
   - ความรวดเร็วของการแทรกแซงเมื่อ
พบปัญหา 
4. ตัวบ่งชี้ผลลัพธ์  
   -  การลดลงของอ ัตราการออก
กลางคันหลังดำเนินกลยุทธ์ 
   -  จำนวนน ักศ ึกษากล ุ ่ม เส ี ่ ยงที่
สามารถฟื้นฟูสถานะการเรียน 
   -  ความสำ เร ็ จของระบบ Early 
Warning ในการคาดการณ์ปัญหา 
5. ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ  
   - ระยะเวลาเฉลี่ยในการแก้ไขปัญหา
นักศึกษากลุ่มเสี่ยง 
   -  อ ัตราส ่วนน ักศ ึกษาได ้ร ับการ
ช่วยเหลือต่อนักศึกษาปัญหา 
   - ความคุ้มค่าของทรัพยากรที่ใช้ใน
การป้องกันการออกกลางคัน 
เกณฑ์ประเมินความสำเร็จ: 
   - อ ัตราการออกกลางคันลดลง ≥ 
15% ภายใน 1 ปีการศึกษา 
   -  อ ัตราการคงอย ู ่ของน ักศ ึกษา
เพิ่มขึ้น ≥ 10% 
   - ความพึงพอใจนักศึกษาต่อการ
สนับสนุน ≥ ระดับดี (4/5) 
   - ระบบ Early Warning ตรวจจับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้ ≥ 80% 

ความเสี่ยงที่นักศึกษาพ้นสภาพ 1) การยอมรับความเสี ่ยง  หาก
การพ้นสภาพของนักศึกษาอยู่ใน
ระดับที ่ยอมรับได้และไม่ส่งผล
กระทบรุนแรงต่อการดำเนินงาน
หล ักส ูตร เช ่น การพ ้นสภาพ
เน ื ่องจากเหตุผลส ่วนตัวท ี ่ ไม่
สามารถควบคุมได้   

ตัวบ่งชี้ในการประเมินผลกลยุทธ์แก้ไข
ปัญหานักศึกษาพ้นสภาพ   
1. ตัวบ่งชี้เชิงปริมาณ   

- อัตราการพ้นสภาพนักศึกษา ต่อปี/
ภาคการศึกษา 
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ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
2) การลด/ควบคุมความเสี ่ยง 
โ ด ยป ร ั บป ร ุ ง ร ะบบกา ร ให้
คำปรึกษาและสนับสนุนนักศึกษา 
จัดให้ม ีอาจารย์ท ี ่ปร ึกษาและ
ระบบติดตามผลการเรียนอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อช่วยเหลือนักศึกษาที่
ม ี ป ั ญ ห า ใ น ก า ร เ ร ี ย น ,  จั ด
โปรแกรมเสริมทักษะการเรียน 
เช่น การสอนเสริมในวิชาที่ยาก 
การจัดติวเข้มก่อนสอบ และการ
ฝึกทักษะการจัดการเวลา,  สร้าง
ระบบแจ้งเตือน ติดตามและแจ้ง
เตือนนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ำ
กว่าเกณฑ์ เพื่อให้สามารถแก้ไข
ปัญหาได้ท ันเวลา และสำรวจ
สาเหตุการพ้นสภาพ จัดทำแบบ
สำรวจหรือสัมภาษณ์นักศึกษาที่
พ้นสภาพเพื่อเข้าใจปัญหาและหา
แนวทางแก้ไข   
3) การกระจายความเสี ่ยง โดย
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื ่อจัดกิจกรรม
หรือโครงการที ่ช ่วยลดการพ้น
สภาพของนักศึกษา จัดโครงการ
พัฒนาทักษะชีวิต เช่น การจัดการ
ความเครียด การวางแผนการ
เรียน และทักษะการสื่อสาร เพื่อ
ช่วยให้นักศึกษาปรับตัวได้ดีขึ้น   
4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หาก
พบว่าหลักสูตรไม่ตอบโจทย์ความ
ต ้องการของน ักศ ึ กษา  อาจ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรหรือ
ยุติหลักสูตรชั ่วคราว, วางแผน
สำรองเพ ื ่อลดผลกระทบทาง
การเงินและทรัพยากร เช่น การ

- จำนวนนักศึกษาที ่ถ ูกพ้นสภาพ 
แยกตามสาเหตุ ผลการเรียน , ความ
ประพฤต,ิ การขาดเรียน  

- อัตราการกลับเข้าศึกษาต่อ ของ
นักศ ึกษาที ่ถ ูกพ ้นสภาพ ในกรณีที่
สามารถอุทธรณ์หรือแก้ไขได้ 

- ระยะเวลาเฉลี ่ยก ่อนพ้นสภาพ 
เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร 
2. ตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพ   

-  สาเหต ุหล ักของการพ ้นสภาพ 
สำรวจจากระบบข้อมูลหรือสัมภาษณ์   

- ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
ก่อนพ้นสภาพ หากมีการให้คำปรึกษา
หรือช่วยเหลือ   

- ประสิทธิภาพของระบบแจ้งเตือน
ล่วงหน้า (Early Warning System)   
3. ตัวบ่งชี้กระบวนการ   

- ความถี ่ของการติดตามนักศึกษา
กลุ่มเสี่ยง เช่น นักศึกษาที่มีผลการเรียน
ต่ำ, ขาดเรียนบ่อย   

-  จ ำนวนน ั กศ ึ กษ า ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
ช ่วยเหล ือก ่อนพ้นสภาพ เช ่น การ
ปรับปรุงผลการเรียน, การขอผ่อนผัน   

- ความรวดเร็วในการดำเนินการ
แก้ไขปัญหา ตั ้งแต่พบปัญหา จนถึง
ขั้นตอนช่วยเหลือ   
4. ตัวบ่งชี้ผลลัพธ์   

- อัตราการลดลงของนักศึกษาพ้น
สภาพ เปรียบเทียบก่อนและหลังใช้กล
ยุทธ์   

- จำนวนนักศึกษาที ่สามารถแก้ไข
ปัญหาและคงสภาพการเรียนไว้ได้   

- ประสิทธิผลของมาตรการป้องกัน 
เช ่น โปรแกรมเสริมความรู้ , การให้
คำปรึกษา   
5. ตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพ   
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ปัญหา กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี้ในการประเมนิผล 
ปรับจำนวนนักศึกษาในชั้นเรียน
หรือการจัดสรรทรัพยากรใหม่  
ตัวอย่างเช่น หากนักศึกษาพ้น
สภาพเนื่องจากผลการเรียนไม่ถึง
เกณฑ์ สาขาอาจจัดโปรแกรม
สอนเสริมและติวเข้มในวิชาที่ยาก 
เพื่อช่วยให้นักศึกษาปรับปรุงผล
การเรียนได้ทันเวลา 

- อัตราส่วนนักศึกษาที ่ได้ร ับการ
ช่วยเหลือต่อนักศึกษาที่พ้นสภาพ   

- ความคุ้มค่าของทรัพยากรที่ใช้ใน
การป้องกัน เช่น เวลา , งบประมาณ, 
บุคลากร   

- ความพึงพอใจของอาจารย์และ
นักศึกษาต่อระบบสนับสนุน   
เกณฑ์ประเมินความสำเร็จ   

- อัตราการพ้นสภาพลดลง ≥ 20% 
ภายใน 1-2 ปีการศึกษา   

- ≥ 70% ของนักศึกษากลุ ่มเสี ่ยง
ได้รับการช่วยเหลือก่อนพ้นสภาพ   

-  ระบบ Early Warning ตรวจจับ
นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้ ≥ 85%   

-  ความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อระบบช่วยเหลือ ≥ ระดับดี 
(4/5)   
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หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
1.  การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 
 การบริหารอาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
จำเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริ่มจากแผนการบริหาร
อาจารย์ที่เน้นการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและตรงกับสาขาวิชา 
พร้อมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนทั้งในด้านการสอน การวิจัย และการเป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ รวมถึงการกระจายงานให้เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
 สำหรับแผนการบริหารจัดการภาระงานนั้นต้องคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการสอน การวิจัย 
และงานบริการวิชาการ โดยอาจใช้ระบบการคิดคะแนนภาระงานเพื่อจัดสรรเวลาอย่างเป็นธรรม และ
ลดชั่วโมงสอนสำหรับอาจารย์ที่ทำวิจัยเข้มข้น พร้อมทั้งจัดระบบการประเมินผลงานเป็นระยะเพื่อ
ปรับสมดุลภาระงาน ส่วนแผนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ควรมุ่งเน้นทั้งด้านการสอน วิจัย และ
วิชาชีพผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ การจัด
สัมมนาวิชาการ การให้ทุนวิจัย และการส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมวิชาการทั้งในและต่างประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะการสอนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยควรมีระบบการให้
คำปรึกษาและการสะท้อนผลลัพธ์จากผู้เรียนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดระบบรางวัล
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ  
 ซึ่งแผนทั้งหมดนี้ต้องดำเนินไปอย่างบูรณาการและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฎร์ธานี เพื่อให้อาจารย์สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาหลักสูตรและคุณภาพบัณฑิตในระยะยาว 
 
 1.1 คุณสมบัติและความพร้อมของอาจารย์ 
  

 1.1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปุณยวีร์ หนูประกอบ  
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วาสนา จาตุรัตน์ 

3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิทวัส ขุนหนู  
  

 1.1.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วัฒนา รัตนพรหม  
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสน่ห์ บุญกำเนิด 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกวลิณ อังคณานนท ์  
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พงษ์ศักดิ์ นพรัตน์  
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สิทธิพันธ์ พูนเอียด  
6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อยับ ซาดัดคาน  
7) อาจารย์ ดร. ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ   
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1.2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 1.2.1 การเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพสำหรับอาจารย์ 
  1)  การพัฒนาความรู้ (Knowledge) 
   -  ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตนเอง 
    ควรจัดระบบพัฒนาความรู ้แก ่อาจารย์หลักสูตรร ัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเน้นการเสริมสร้างความรู้ที่
ทันสมัยใน 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติด้านทฤษฎีและแนวคิดทางนโยบายและการบริหารสาธารณะสมัยใหม่ 
เช่น การบริหารกิจการสาธารณะแนวใหม่ (New Public Management) ธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital 
Governance) และการบริหารภาครัฐเชิงรุก (Proactive Governance) มิติด้านนโยบายสาธารณะ
เฉพาะพื้นที่ เช่น การวิเคราะห์นโยบายท้องถิ่น การวางแผนพัฒนาระดับชุมชน และการจัดการความ
ขัดแย้งในนโยบายสาธารณะ และมิติด้านทักษะปฏิบัติการ เช่น การใช้เครื่องมือวิเคราะห์นโยบาย
สมัยใหม่ เทคโนโลยีสำหรับการบริการสาธารณะ และระบบประเมินผลนโยบายแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
สามารถดำเนินการผ่านกลไกสำคัญ ได้แก่ การจัดสัมมนาวิชาการเฉพาะเรื่องโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคปฏิบัติ การสนับสนุนการศึกษาต่อในหลักสูตรระยะสั ้นทั ้งในและต่างประเทศ การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่น รวมถึงการสร้างคลังความรู้ดิจิทัลที่รวบรวม
งานวิจัยและกรณีศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับนโยบายและการบริหารสาธารณะในบริบทชุมชน โดย
กระบวนการเหล่านี้จะช่วยให้อาจารย์มีความรู้ที่ทันสมัย เชื่อมโยงกับบริบทการพัฒนาท้องถิ่น และ
สามารถถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   -  ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 
    การพัฒนาความรู้ด้านศาสตร์การสอนและการเรียนรู้สำหรับอาจารย์หลักสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ ควรดำเนินการอย่างเป็นระบบโดยบูรณา
การแนวทางการสอนสมัยใหม่ที่สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาและบริบทของกลุ่มสถาบัน
ที่ 3 ซึ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น โดยสถาบันควรจัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพการสอนที่ครอบคลุมทั้ง
หลักการออกแบบการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (Andragogy) การประยุกต์ใช้วิธีการสอนเชิงรุก (Active 
Learning) ในรายว ิชาบร ิหารสาธารณะ เช ่น การใช ้กรณีศ ึกษาจากปัญหาจร ิงของช ุมชน 
(Community-Based Case Studies) การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning) ที ่เชื ่อมโยงกับสถานการณ์การบริหารงานภาครัฐในพื้นที ่ รวมถึงการส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมการสอน เช่น การจำลองสถานการณ์ (Simulation) การเรียนรู้ผ่านโครงการจริง (Project-
Based Learning) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้เสมือนจริง (Virtual 
Learning Experience) พร้อมกันนี้ควรจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องผ่านการสังเกตการ
สอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) การจัดเวิร์กช็อปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้น
ผู ้ เร ียนเป็นศ ูนย์กลาง และการสร้างชุมชนการเร ียนร ู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ในหมู่อาจารย์เพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาความรู้ด้านการ
สอนควรเชื ่อมโยงกับปรัชญาของหลักสูตรที ่มุ ่งผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะในการแก้ปัญหาการ
บริหารงานภาครัฐได้อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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  2)  การพัฒนาสมรรถนะ (Competencies) 
   -  การออกแบบและการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน
อย่างมปีระสิทธิภาพ 
    การพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สำหรับอาจารย์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ควรดำเนินการผ่านกระบวนการพัฒนาที่เป็น
ระบบและสอดคล้องกับบริบทเฉพาะของสาขานโยบายสาธารณะ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ความ
ต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียนและสภาพปัญหาจริงของชุมชนท้องถิ่น เพื่อกำหนดกรอบการออกแบบ
กิจกรรมที่เน้นการสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานภาครัฐในสภาพแวดล้อมจริง กระบวนการพัฒนาควร
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ ขั้นแรก การเสริมสร้างความรู้ด้านหลักการออกแบบการเรียนรู้
สำหรับผู้ใหญ่ (Andragogical Design) ที่เน้นการเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติผ่านเทคนิคต่าง ๆ เช่น 
การใช้กรณีศึกษาจริงจากหน่วยงานภาครัฐ (Real-World Case Studies) การสร้างสถานการณ์
จำลองการตัดสินใจเชิงนโยบาย (Policy Decision Simulation) และการออกแบบโครงการบริการ
สังคม (Social Service Project) ขั้นที่สอง การฝึกปฏิบัติการออกแบบกิจกรรมผ่านกระบวนการ 
Workshop โดยใช้เครื่องมือทางการศึกษาที่เหมาะสม เช่น การสร้างแผนผังมโนทัศน์การเรียนรู้ 
(Learning Concept Mapping) การใช้เทมเพลตการออกแบบกระบวนการย้อนกลับ (Backward 
Design Template) และการทดลองสอนจริงในสภาพแวดล้อมจำลอง (Microteaching) และขั้นที่
สาม การสร้างกลไกการให้ข้อมูลย้อนกลับและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องผ่านระบบเพื่อนร่วมงาน
ประเมิน (Peer Review) การสะท้อนคิดหลังการสอน (Reflective Practice) และการประเมินผล
สัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Outcome Assessment) โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ควร
บูรณาการกับแนวคิดการเรียนรู้จากการบริการชุมชน (Service-Learning) และการมีส่วนร่วมของ 
stakeholders ภาครัฐและท้องถิ่น เพื่อให้กิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกมามีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ต่อความต้องการการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
   -  การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล 
    การพัฒนาสมรรถนะด้านการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล
สำหรับอาจารย์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาที่บูรณาการ
ระหว่างทฤษฎีการสอนสมัยใหม่กับบริบทการบริหารงานสาธารณะในท้องถิ่น เริ่มจากการสร้างความ
เข้าใจเชิงลึกเกี ่ยวกับหลักการจัดการเรียนรู ้สำหรับผู้ใหญ่ (Andragogy) โดยเฉพาะเทคนิคการ
ถ่ายทอดความรู้เชิงบริหารสาธารณะที่ซับซ้อนให้เป็นรูปธรรม กระบวนการพัฒนาควรเน้นการฝึก
ปฏิบัติจริงผ่านกลไกสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การใช้ว ิธ ีการสอนเชิงโต้ตอบ ( Interactive 
Pedagogy) เช่น การจัดระเบียบวาทกรรม (Socratic Seminar) สำหรับประเด็นนโยบายสาธารณะ 
การจำลองสถานการณ์การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision-Making Simulation) 
และการวิเคราะห์กรณีศึกษาจากหน่วยงานภาครัฐจริง 2) การพัฒนาทักษะการอำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู ้ (Facilitation Skills) โดยเฉพาะเทคนิคการตั ้งคำถามกระตุ ้นการคิด (Provocative 
Questioning) การจัดการอภิปรายกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) และการสรุปความรู้แบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Knowledge Synthesis) และ 3) การสร้างระบบสนับสนุนการสอนผ่าน
การนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร (Peer Coaching) การบันทึกวีดิทัศน์การสอนเพื่อการสะท้อนคิด 
(Teaching Portfolio) และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ปฏิบัติงานจริงจากหน่วยงานภาครัฐและ
ท้องถิ่น โดยกระบวนการทั้งหมดนี้ต้องเชื่อมโยงกับกรอบการประเมินสมรรถนะผู้เรียนทั้งด้านความรู้ 
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ทักษะ และเจตคติในด้านนโยบายและการบริหารสาธารณะ พร้อมทั้งสามารถสะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   -  การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    การพัฒนาสมรรถนะด้านการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุน
การเรียนรู ้สำหรับอาจารย์หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ 
จำเป็นต้องประยุกต์แนวทางที่สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของวิชาชีพบริหารสาธารณะและบริบทการ
เรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ กระบวนการพัฒนาควรเริ ่มจากการสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์จริงจากภาคสนาม โดย
อาจารย์ต้องพัฒนาทักษะการออกแบบพื้นที่การเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียนและนอกสถานที่ ที่เอื้อต่อการคิด
วิเคราะห์เชิงนโยบายและการแก้ปัญหาด้านนโยบายและการบริหารสาธารณะอย่างสร้างสรรค์ 
    วิธีการพัฒนาสมรรถนะนี ้ควรประกอบด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคการสร้างปฏิสัมพันธ์การเรียนรู้ เช่น การใช้กรณีศึกษาจากหน่วยงานราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาสร้างการอภิปรายกลุ่ม การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ผ่านโครงการแก้ไขปัญหาจริง (Action Learning Projects) และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบจำลองสถานการณ์ทางนโยบาย (Policy Simulation Platforms) 
นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาทักษะการเป็นที่ปรึกษาเชิงลึก (Mentoring Skills) เพื่อให้
คำแนะนำเฉพาะบุคคลแก่นักศึกษาในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางทฤษฎีกับสถานการณ์การทำงานจริง 
    สำหรับการสนับสนุนการเรียนรู้ สถาบันควรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้เฉพาะทาง 
เช่น ศูนย์ข้อมูลนโยบายสาธารณะที่รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐจริง ห้องสมุดกรณีศึกษาการ
บริหารงานภาครัฐ และระบบฐานข้อมูลข้อบัญญัติท้องถิ่น ที่อาจารย์สามารถนำมาใช้ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนายังควรครอบคลุมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาคปฏิบัติ เพื ่อให้นักศึกษาได้เรียนรู ้จากประสบการณ์จริงผ่านการดูงาน การฝึก
ปฏิบัติงาน และการร่วมโครงการพัฒนาชุมชน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติได้อย่างเป็นธรรมชาต ิ
   -  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
    การพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้สำหรับอาจารย์
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จำเป็นต้องบูรณาการระหว่างหลักการประเมินผลสมัยใหม่
กับบริบทเฉพาะทางด้านนโยบายสาธารณะ โดยควรเริ่มจากการฝึกอบรมเชิงลึกเกี่ยวกับการออกแบบ
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพ 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความรู้เชิงทฤษฎี
และหลักการทางนโยบายและการบริหารสาธารณะ 2) ด้านทักษะการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้าน
นโยบายและการบริหารสาธารณะ และ 3) ด้านเจตคติและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    วิธีการประเมินผลที่ควรนำมาใช้ประกอบด้วย การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ผ่านโครงการแก้ปัญหาจริงของหน่วยงานภาครัฐ  การใช้แฟ้มสะสมงาน 
(Portfolio Assessment) ที ่บันทึกพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์นโยบาย  การประเมินจาก
กรณีศึกษาเชิงปฏิบัติ (Case-Based Evaluation) โดยผู ้เชี ่ยวชาญจากภาคสนาม  การทดสอบ
สมรรถนะผ่านสถานการณ์จำลอง (Scenario-Based Testing) 
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    สำหรับการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ควรฝึกทักษะการให้คำปรึกษา
แบบ GROW Model (Goal, Reality, Options, Will) ที ่เน้น 1) การชี ้ให้เห็นจุดแข็งและโอกาส
พัฒนาโดยเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ 2) การให้ตัวอย่างเชิงประจักษ์จากประสบการณ์จริงใน
หน่วยงานราชการ 3) การเสนอแนวทางพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 4) การสร้าง
แรงจูงใจผ่านการยกย่องความพยายามและความก้าวหน้า 
    ทั้งนี ้ กระบวนการประเมินผลและให้ข้อมูลป้อนกลับควรผนวกกับระบบ 
Coaching โดยอาจารย์ผู้มีประสบการณ์ และมีการติดตามผลหลังการให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืนในหมู่นักศึกษาบริหารสาธารณะ 
  3)  การพัฒนาด้านค่านิยม (Values) 
   -  แนวทางการสร้างคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    การพัฒนาค่านิยมแห่งการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์อย่างต่อเนื ่องสำหรับ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ต้องปลูกฝังผ่านกระบวนการที่ผสมผสานระหว่างการสร้าง
จิตสำนึกทางวิชาชีพกับการปฏิบัติจริง โดยมีแนวทางหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
 ประการแรก สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการจัดกิจกรรม "ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ" (Professional Learning Community) ที ่อาจารย์ร ่วมกันสะท้อนคิดการปฏิบัต ิงาน 
อภิปรายกรณีศึกษาจริยธรรมทางการสอน และกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบ 
 ประการที ่สอง จัดโปรแกรมการเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentorship Program) คู ่ขนานระหว่าง
อาจารย์อาวุโสกับอาจารย์ใหม่ เพื่อถ่ายทอดค่านิยมการบริการสาธารณะ จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
แนวทางการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตร 
 ประการที่สาม ใช้กลไกการประเมินสมรรถนะแบบ 360 องศา ที่รวมการรับฟังความคิดเห็น
จากนักศึกษา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสร้างความตระหนักในบทบาทของอาจารย์ผู้สร้าง
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 ประการที ่ส ี ่  ส ่งเสร ิมให้อาจารย์จ ัดทำ "แผนพัฒนาวิชาชีพรายบุคคล" ( Individual 
Development Plan) ที่ไม่เพียงมุ่งพัฒนาด้านการสอนและวิจัย แต่รวมถึงการสร้างสมดุลระหว่าง
บทบาทอาจารย์กับความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ประการที่ห้า จัดเวทีสาธารณะสำหรับอาจารย์นำเสนอผลงานการพัฒนานวัตกรรมการสอน
และบริการสังคม เพื่อสร้างค่านิยมการแบ่งปันความรู้และความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
 กระบวนการเหล่านี้ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงกับระบบการส่งเสริมวิทย
ฐานะที่ให้คุณค่ากับการพัฒนาทั้งด้านการสอน การวิจัย และบริการสังคมอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้ง
สร้างแรงจูงใจผ่านการยกย่องอาจารย์ต้นแบบที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างที่
ดีทางวิชาชีพ 
   -  แนวทางการธำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 
    การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์สำหรับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต ต้องอาศัยกระบวนการที่ผสมผสานระหว่างการสร้างความตระหนักรู้ การฝึกปฏิบัติ และ
การกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทางหลักที่ควรดำเนินการดังนี้ 
    ควรจัดทำกรอบจรรยาบรรณเฉพาะทางที่สะท้อนอัตลักษณ์ของสาขานโยบาย
สาธารณะ โดยเน้นคุณค่าพื ้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ( Public 
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Accountability) ความเป็นธรรมทางสังคม (Social Equity) ความโปร่งใส (Transparency) และ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) กรอบดังกล่าวต้องแปลงเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจน
ใน 3 มิติ ได้แก่ การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
    กระบวนการพัฒนาควรเริ ่มจากการจัดหลักสูตรเชิงลึกเกี่ยวกับจริยธรรม
วิชาชีพอาจารย์ที่ผนวกกรณีศึกษาจริงจากแวดวงบริหารสาธารณะ เช่น การจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การรักษาความเป็นกลางทางการเมือง และการคุ้มครองข้อมูลสาธารณะ พร้อมทั้งจัด
เวทีเสวนาประจำปีโดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคปฏิบัติมาร่วมแบ่งปันประสบการณ์ 
    ควรจัดกลไกสนับสนุนที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ระบบพี่เลี้ยงทางจริยธรรม 
(Ethics Mentoring) ที ่อาจารย์อาวุโสทำหน้าที ่ให้คำปรึกษาเรื ่อง dilemmas ทางจริยธรรม 2) 
ช่องทางรายงานปัญหาจริยธรรมอย่างเป็นระบบ และ 3) การประเมินพฤติกรรมตามจรรยาบรรณเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการประเมินผลงานประจำป ี
    นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้อาจารย์จัดทำบันทึกสะท้อนคิดทางจริยธรรม 
(Ethical Reflection Journal) เป็นประจำ และจัดกิจกรรม Service Learning ที่อาจารย์ร่วมทำงาน
พัฒนาชุมชนเพื่อฝึกฝนจรรยาบรรณในบริบทจริง 
    การประเมินผลควรใช้วิธีการแบบ 360 องศา โดยรวมความคิดเห็นจาก
นักศึกษา เพื่อนร่วมงาน และเครือข่ายภาคสนาม พร้อมทั้งยกย่องอาจารย์ตัวอย่างที่แสดงพฤติกรรม
ตามจรรยาบรรณอย่างโดดเด่น เพื่อสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
  4)  การพ ัฒนาด ้านมาตรฐานการอ ุดมศ ึกษาท ี ่สอดคล ้องก ับการจ ัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 
   ตามนโยบายการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏ       
สุราษฎร์ธานีจัดเป็นสถาบันในกลุ่มที่ 3 ที่มีพันธกิจหลักคือ การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนเฉพาะ
ทาง ดังนั้น การพัฒนาอาจารย์และหลักสูตรต้องสอดคล้องกับบริบทนี้ โดยสะท้อนแนวทางต่อไปนี้
อย่างละเอียด  ในด้านการพัฒนาอาจารย์ ควรจัดโปรแกรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์อย่างเป็นระบบ โดยเน้นหัวข้อที่สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เช่น การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ที่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาท
ร่วมในกระบวนการวิจัย การออกแบบหลักสูตรฐานชุมชน (Community-Based Curriculum) เพื่อ
เชื่อมโยงเนื้อหาการเรียนการสอนกับความต้องการจริงของพื้นที่ การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate Technology) สำหรับแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของท้องถิ่น ตลอดจนการจัดการความรู้
จากภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom Integration) เพื่ออนุรักษ์และต่อยอดความรู้ดั้งเดิม ซึ่งการ
ฝึกอบรมเหล่านี้จะช่วยสร้างสมรรถนะสำคัญให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนและวิจัยที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรปรับรูปแบบการ
เรียนการสอนโดยนำแนวทาง Active Learning มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น 
การศึกษากรณีศึกษาจากปัญหาจริงในชุมชน (Case Study) ที่ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบริบทและความ
ต้องการของท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง การจัดการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning: PBL) ที่ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยอิงจากสถานการณ์จริงในพื้นที่ เพื่อพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการปรับระบบการประเมินผลให้มุ่งเน้นที่
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ (Outcome-Based Evaluation) โดยวัดจากความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนใน
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มิติต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ เช่น การเพิ่มรายได้และลดความยากจน ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
   ท้ายสุด ในด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงาน
วิชาการที่สอดคล้อง ควรส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์สาขานโยบายสาธารณะให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่สอดคล้องกับพันธกิจของกลุ่มสถาบันที่ 3 โดยการสนับสนุนให้อาจารย์เพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ผ่านการอบรมเชิงลึกด้านนโยบายสาธารณะสำหรับท้องถิ่น การจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
และการบริหารงานชุมชนแบบมีส่วนร่วม พร้อมทั้งส่งเสริมให้อาจารย์ทำงานวิจัยประยุกต์ที่ตอบโจทย์
ปัญหาจริงของชุมชน เช่น การศึกษารูปแบบการบริหารท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบ
บริการสาธารณะที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และการสร้างนวัตกรรมการจัดการภาครัฐที่ยั่งยืน โดย
สถาบันควรจัดระบบการประเมินผลงานวิชาการที่ให้ความสำคัญกับงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
ในชุมชน การตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการด้านการพัฒนาท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในโครงการ
บริการวิชาการเพื่อสังคม ซึ่งจะช่วยสร้างอาจารย์นักปฏิบัติที่มีทั้งความเชี่ยวชาญทางวิชาการและ
ความเข้าใจบริบทท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 1.2.2 การเตรียมความพร้อมสำหรับอาจารย์ใหม่ 
  1)  ด้านบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
   1.1) อาจารย์ผู้สอนใหม่ เข้ารับการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานีและการปฐมนิเทศของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
   1.2) อาจารย์ผู้สอนใหม่ เข้าร่วมอบรม ประชุม กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านวิจัย ด้านบริการงวิชาการแกส่ังคม ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ด้านวิศวกรสังคม และด้านการประกันคุณภาพ ที่จำเป็นและสำคญัต่อการปฏิบัติบทบาทอาจารย์ที่จัด
โดยหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  2)  ด้านการสอน 
   2.1) อาจารย์ผู้สอนใหม่ที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์การสอน 
    2.1.1) สาขาวิชาดำเนินการจัดอาจารย์พี่เลี้ยงหลัก (Mentor) จำนวน 1 คน 
เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำในการพัฒนาบทบาทการเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และดูแลช่วยเหลือ
อาจารย์ใหม่ในการวางแผนการเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้สอน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับหลักสูตร 
วิธีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ การออกข้อสอบ การวิพากษ์ข้อสอบ การวัด
และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ รวมทั้งการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) และ 
รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (มคอ.5 และ มคอ.6) 
    2.1.2) อาจารย์ผู้สอนใหม่ จะต้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการสอน การวัดและ
ประเมิณผล ซึ่งจัดโดยมหาวิทยาลัยหรือคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ หรือหน่วยงานอื่น อย่าง
น้อย 1 ครั้ง  
   2.2)  อาจารย์ผู้สอนใหม่ที่เคยมีประสบการณ์การสอนแล้ว   
    2.2.1) สาขาวิชาดำเนินการจัดอาจารย์พี่เลี้ยงหลัก (Mentor) จำนวน 1 คน 
เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำในการพัฒนาบทบาทการเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และดูแลช่วยเหลือ
อาจารย์ใหม่ในการวางแผนการเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้สอน ให้คำแนะนำเกี่ยวกับหลักสูตร 
วิธีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ การออกข้อสอบ การวิพากษ์ข้อสอบ การวัด
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และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ รวมทั้งการจัดทำรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3 และ มคอ.4) และ 
รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา (มคอ.5 และ มคอ.6)    
    2.2.2) อาจารย์ผู้สอนใหม่ จะต้องมีประสบการณ์การสอนทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติมาแล้วอย่างน้อย 3 ปี 
 

2.  ความพร้อมด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 หลักสูตรมีการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยมีไว้บริการแก่
นักศึกษาและบุคลากร เป็นฐานข้อมูลกลางโดยมีสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่
ดูแลและเตรียมพร้อมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 ในกรณีการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในระดับคณะตามศาสตร์หรือ
บริบทของหลักสูตรเพื่อส่งเสริมผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนมีรายละเอียด ต่อไปนี้  
 
 2.1 ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์/เครื่องมือ  

ห้องปฏิบัติการ 
ความจุ 
(คน) 

อุปกรณ์/เครื่องมือ 
จำนวน
นักศึกษา 
(คน/ครั้ง) 

การบริหารจัดการ 

ห้องปฏิบัติการ 
SM 1 – SM 5 
รวม 5 ห้อง 

ห้องละ 
40 
คน 

เครื่องคอมพิวเตอร์, เครื่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), 
เครื่องฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่อง
ขยายเสียง, กระดานอัจฉริยะ (Smart 
Board), อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

ห้องละ 
40 

คน/ครั้ง 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร ์

ห้องค้นคว้าและ
สื่อการเรียนรู้ 

100 
คน 

เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์สำหรับการ
สืบค้นข้อมูลสำหรับนักศึกษา 

100 
คน/ครั้ง 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คณะมน ุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ห้องประชุม 
ราชพฤกษ์ 

200 
คน 

เครื ่องคอมพิวเตอร์, เครื ่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), เครื่อง
ฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่องขยาย
เสียง, อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

200  
คน/ครั้ง 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คณะมน ุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ห้องประชุม 
ลีลาวด ี

60 
คน 

เครื ่องคอมพิวเตอร์, เครื ่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), เครื่อง
ฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่องขยาย
เสียง, อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

60  
คน/ครั้ง 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คณะมน ุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ห้องประชุม 
อินทนิล 

30 
คน 

เครื ่องคอมพิวเตอร์, เครื ่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), เครื่อง
ฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่องขยาย
เสียง, อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

30 
คน/ครั้ง 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
คณะมน ุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

ห้องประชุม 1 
 

30 
คน 

เครื ่องคอมพิวเตอร์, เครื ่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), เครื่อง
ฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่องขยาย
เสียง, อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

30 
คน/ครั้ง 

งานบริการการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 
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ห้องปฏิบัติการ 
ความจุ 
(คน) 

อุปกรณ์/เครื่องมือ 
จำนวน
นักศึกษา 
(คน/ครั้ง) 

การบริหารจัดการ 

ห้องประชุม 2 
 

20 
คน 

เครื ่องคอมพิวเตอร์, เครื ่องฉายภาพ
แบบแอลซีดี (LCD projector), เครื่อง
ฉายทึบแสง, ชุดอุปกรณ์เครื่องขยาย
เสียง, อุปกรณ์เครื่องปรับอากาศ 

20 
คน/ครั้ง 

งานบริการการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

 
2.2 ทรัพยากรสารสนเทศ 
  หลักสูตรใช้ทรัพยากรสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนที่มีไว้บริการแก่ผู้เรียนตามความ
สอดคล้องตามศาสตร์และส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังต่อไปน้ี  
  2.2.1 ฐานข้อมูล 
    1) ระบบสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ (Online Public Access Catalog: WEB OPAC) 
    2) คลังข้อมูลเอกสารงานวิจัย (SRU Intellectual Repository) 
    3) ระบบฐานข้อมูลโครงการวิจัย (SRU Research Project Database) 
    4) ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ไทยเครือข่าย ThaiLis (Thai Digital Collection: TDC) 
    5) ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  SRU CU e-Library 
    6) ฐานข้อมูลสหบรรณานุกรมห้องสมุด สถาบันอุดมศึกษาไทย (UC-TAL) (Union 
Catalog of Thai Academic Libraries: UC-TAL) 
    7) ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ BookCaze 
    8) ฐานข้อมลูวารสารวิชาการนานาชาติ ACM Digital Library 
    9) ฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์ SpringerLink –Journal 
     10) ฐานข ้อม ูลวารสารอ ิ เล ็กทรอน ิกส์  Academic Search Ultimate EBSCO 
Discovery Service (EDS) Plus Full Text 
     11) ฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์ Emerald Management 
     12) ฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์ ScienceDirect 
     13) ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ Gale eBooks 
     14) ฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  EBSCO eBook Collection  
  2.2.2  หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ และสื่อโสตทัศนวัสดุ 
    1) หนังสือ ตำรา เอกสารประกอบการสอนทางนโยบายสาธารณะ  
    2) วารสารวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ บริหารรัฐกิจ บริหารสาธารณะ ทั้งภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศ 
    3) คลังผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ และการศึกษาอิสระ 

 2.3 มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ ความปลอดภัย และการเข้าถึงสำหรับผู้ที่มีความ
ต้องการพิเศษ  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ได้กำหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ 
ความปลอดภัย และการเข้าถึงสำหรับผู ้ที ่ม ีความต้องการพิเศษอย่างครอบคลุม โดยยึดตาม
มาตรฐานสากลและข้อกำหนดทางกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้อง มาตรฐานหลักที ่หลักสูตรนำมาใช้
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ประกอบด้วย พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติป้องกัน
และระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2542 กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริการ จัดการ และดำเนินการ
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับที่อับอากาศ พ.ศ. 2562  
กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี ่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ซึ่งกำหนด
ข้อบังคับเกี่ยวกับระบบป้องกันอัคคีภัย ทางหนีไฟที่ได้มาตรฐาน การระบายอากาศที่เหมาะสม และ
การออกแบบพื้นที่ที่เอื้อต่อการใช้งานของทุกคน มาตรฐานการเข้าถึงสำหรับผู้พิการและผู้มีความ
ต้องการพิเศษตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 ที่กำหนดให้มีทางลาด ห้องน้ำที่เหมาะสม และสิ่งอำนวยความสะดวกอื่น ๆ สำหรับผู้
พิการ มาตรฐานสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของกระทรวงแรงงาน พ.ศ. 2562 ที่
ครอบคลุมการจัดการสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุ และการดูแล
สุขภาพจิตของนักศึกษาและบุคลากร นอกจากนี้ หลักสูตรยังได้กำหนดมาตรการเฉพาะเพิ่มเติม เช่น 
การจัดให้มีระบบช่วยเหลือนักศึกษาฉุกเฉิน การฝึกอบรมปฐมพยาบาลพื้นฐานให้กับบุคลากร การ
จัดทำแผนอพยพในสถานการณ์ฉุกเฉิน และการตรวจสอบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอทุก
ภาคการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ และ
เป็นมิตรกับผู้มีความต้องการพิเศษทุกกลุ่มอย่างแท้จริง 

 
3.  ความร่วมมือกับสถาบัน/หน่วยงานอื่น 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ซึ่งอยู่ในระยะเริ่มต้นของ
การจัดการเรียนการสอน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาคปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและเชื่อมโยง
การเรียนรู้กับบริบทการทำงานจริง โดยหลักสูตรอยู่ระหว่างกระบวนการแสวงหาพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
ทั้งในระดับท้องถิ่นและประเทศ ผ่านแนวทางความร่วมมือที่หลากหลาย อาทิ การทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาร่วมกันในด้าน
การวิจัยประยุกต์ การจัดโครงการบริการวิชาการ และการสนับสนุนพื้นที่ ปฏิบัติงานจริงสำหรับ
นักศึกษา การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาชั้นนำทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
แลกเปลี ่ยนความรู ้และนวัตกรรมการสอน การจัดโครงการร่วมกับองค์กรวิชาชีพด้านนโยบาย
สาธารณะเพื ่อพัฒนามาตรฐานการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน 
ตลอดจนการสร้างภาคีเครือข่ายกับสถาบันวิจัยนโยบายสาธารณะเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนงานวิชาการที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ซึ่งความร่วมมือเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้หลักสูตรสามารถผลิตบัณฑิตที่
มีสมรรถนะสูงและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4.  งบประมาณตามแผน 
 
 4.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อปี 
  โครงการพิเศษ     60,000 บาท 
 

4.2 ประมาณการรายรับ (หน่วย : บาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  4,688,250   9,376,500    9,376,500    9,376,500    9,376,500  
รวมรายรับ 4,688,250 9,376,500    9,376,500    9,376,500    9,376,500  

 
4.3 ประมาณการรายรับ (หน่วย : บาท) 

 

รายละเอียดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
จำนวนนักศึกษา   40               80                80                80                80  
รายรับตลอดหลักสูตร (รวม) 4,935,000  9,870,000    9,870,000    9,870,000    9,870,000  
DROP OUT 5% (คงเหลือรายรับ) 4,688,250  9,376,500    9,376,500    9,376,500    9,376,500  
ค่าตอบแทนการสอนอาจารย์ประจำ 718,200  1,436,400    1,436,400    1,436,400    1,436,400  
ค่าตอบแทนบรรยายพิเศษในรายวิชา   162,000    324,000      324,000      324,000      324,000  
ค่าเดินทาง-ที่พัก (บรรยายพิเศษ)  122,400     244,800       244,800       244,800       244,800  
โครงการทั่วไปสำหรับนักศึกษา   100,000     200,000       200,000       200,000       200,000  
โครงการศึกษาดูงานในประเทศ  120,000     240,000       240,000       240,000       240,000  
โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ  200,000     400,000       400,000       400,000       400,000  
ค่าควบคุมวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ   140,000     280,000       280,000       280,000       280,000  
ค่าตอบแทนสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 17,000      34,000        34,000        34,000        34,000  
ค่าตอบแทนการสอบวิทยานิพนธ์/      
การค้นคว้าอิสระ   

140,000  280,000  280,000  280,000  280,000 

ค่าออกข้อสอบประมวลความรู้ 1,500 3,000   3,000   3,000   3,000  
รวมค่าใช้จ่าย 1,721,100  3,442,200   3,442,200   3,442,200   3,442,200  
คงเหลือ 2,967,150 5,934,300   5,934,300   5,934,300   5,934,300  

หมายเหตุ  เป็นการคำนวณรายรับ - รายจ่าย ต่อนักศึกษา 1 รุ่น 
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา การรับเข้าศกึษา 
แผนรับนักศกึษาและผู้สำเร็จการศึกษา 

 
1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 1) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชา จากสถาบันที ่สำนักงาน
คณะกรรมการการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้การรับรอง โดยมีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 
2.50 ตามระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า หรือ มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี หรือ เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกำหนด 
 2) มีคุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 3) มีคุณสมบัตอิื่น ๆ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือตามทีส่ภาวิชาการเห็นชอบ 
2.  การรับเข้าศึกษา 
  รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
  รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาต ิ
  รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาต ิ
 

3. แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา  ในระยะ 5 ปี  
 แผนวิชาการ รับนักศึกษาปีการศึกษาละ 10 คน แผนวิชาชีพ รับนักศึกษาปีการศึกษาละ 30 คน 
 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (หน่วย: คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 40 40 40 40 40 
ชั้นปีที่ 2 - 40 40 40 40 
รวมจำนวนนักศึกษา 40 80 80 80 80 
จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 40 40 40 40 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการศึกษาและการสำเร็จการศึกษา 
 
1.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 1.1 อาจารย์ผู้สอนประเมินผลการศึกษาทุกรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา ยึดหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการวัดที่หลากหลาย 
 1.2 การวัดและประเมินรายวิชาหรือกิจกรรมเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ จริยธรรมและลักษณะส่วน
บุคคล วัดจากหลักฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) ด้านการมีจิตสำนึกสาธารณะ ความ
รับผิดชอบและเข้าใจปัญหาสังคม คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานและการประกอบอาชีพ 
รายวิชา/กิจกรรมการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายสาธารณะ ในช่วงเวลาของภาคเรียนแรกใน
ปีการศึกษาสุดท้าย 
 1.3 การวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) ของผู้เรียน สะท้อนพัฒนาการ
ระหว่างการศึกษาและเมื่อสิ้นสุดการศึกษา เพื่อประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นรายชั้นปี 
 1.4 การตัดสินผลการศึกษา ยึดหลักการวัดและประเมินผลการศึกษาเป็นระบบค่าระดับคะแนน
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 
  หลักสูตรกำหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู ้ของนักศึกษาที่ยังไม่สำเร็จ
การศึกษา ดังนี ้  
  2.1.1 การทวนสอบในระดับรายวิชา 
   1)  นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อ
นำผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา 
   2)  คณะกรรมการทวนสอบ กำกับ ติดตามความสอดคล้องของกิจกรรมการเรียน      
การสอนวิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
(CLOs) และพิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมือที่วัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
แผนการสอน  
   3)  นำผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในทุกรายวิชาที่เรียนในภาค
การศึกษาเดียวกันมาพิจารณาความสอดคล้องของผลการประเมินรายวิชาที่รองรับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของรายชั้นปี 
   4)  การออกแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามที่ระบุไว้ในรายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ. 3 และ มคอ. 4) ถ้ามีการเปลี่ยนแปลงต้องทำบันทึกชี้แจงต่อคณบดีทราบก่อนดำเนินการ
จัดการเรียนการสอน  
   5)  ทุกรายวิชาจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) ผสมผสานกับ
วิธีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และตอบสนองผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา 
   6)  การประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์และให้นักศึกษาได้รู้
ความก้าวหน้าของตนเองและเกิดความมั่นใจว่าจะสำเร็จการศึกษาตามที่หลักสูตรกำหนดไว้ 
    7)  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้ระบบอิงเกณฑ์ เครื่องมือวัดและประเมินเป็น 
Rubic Scale ในกรณีวัดและประเมินผลแบบอัตนัย จะมีเฉลย (Marking Schemes) 
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    8)  นำผลการทวนสอบที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป 
  2.1.2 การทวนสอบระดับหลักสูตร  
   1)  มีระบบประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการ
เรียนรู้และรายงานผล 
   2)  นำผลลัพธ์ที่ได้รับไปใช้เป็นข้อมูลประกอบในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาในภาคการศึกษาถัดไป และทบทวนหรือปรับปรุงวิธีการสอนหรือวิธีการประเมินรายวิชา โดย
นำผลประเมินการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษามาประกอบการพิจารณาร่วมกันโดยมีแผนการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา 
   3)  มีการประเมินระดับรายชั้นปี เพื่อสร้างความมั่นใจในการสำเร็จการศึกษาให้แก่
นักศึกษา 

 2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 
  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลังสำเร็จการศึกษา เพื่อนำผลการทวนสอบ
มาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนและหลักสูตร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตร ดังนี ้
  2.2.1 ประเมินการได้งานทำของบัณฑิต ในด้านการได้งานทำ ระยะเวลาในการหางานจนได้
งานทำ ความเห็นของบัณฑิตต่อความรู้ ความสามารถ และความมั่นใจของบัณฑิต ในการประกอบ
อาชีพ โดยการส่งแบบสอบถามออนไลน์ เช่น google form เป็นต้น 
  2.2.2 ประเมินจากนายจ้าง/ผู้ประกอบการ/ผู้บังคับบัญชา เพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
บัณฑิตตามผลลัพธ์การเรียนรู ้ระดับหลักสูตร (PLOs) รวมทั้งข้อเสนอและอื่น ๆ โดยการขอเข้า
สัมภาษณ์หรือการส่งแบบสอบถาม เช่น google form เป็นต้น 
  2.2.3 ประเมินจากสถานศึกษาอื่น ถึงระดับความพึงพอใจในด้านความรู้ ความพร้อม และ
คุณสมบัติด้านอื่นของบัณฑิตที่เข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาในสถานศึกษานั้น 
  2.2.4 การประเมินตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู ้ 4 ด้าน โดยให้บัณฑิต
ประเมินคุณลักษณะตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เช่น ให้บัณฑิตประเมินตามแบบประเมิน         
ในวันเข้ารับปริญญาบัตร เช่น google form เป็นต้น 
 
3.  การเทียบโอนหน่วยกิต  
 หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิต และผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี เกี่ยวกับการเทียบโอนหน่วยกิตและการจัดการศึกษาใน
ระบบคลังหน่วยกิต  

 
4.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 แผน 1 แบบวิชาการ   
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร (ถ้ามี) โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 
3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่า
ให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง ซึ่งมีองค์ประกอบตามข้อ 
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9.3.4 โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์
หรือผลงานทางวิชาการอื่นซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีกำหนด 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 
จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ด้วยข้อเขียนและ/
หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่า
ขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับการสอบปากเปล่า
ให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์ที่สภา
สถาบัน อุดมศึกษากำหนด และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได ้
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หมวดที่ 8 ระบบและกลไกการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรและการบริหารคุณภาพ 
 
1.  การวางแผนคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการกำหนดกลุ่มและสำรวจความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการ
นำความต้องการดังกล่าวมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และเกณฑ์การวัดผล มีการออกแบบหลักสูตร
และกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ตามวัตถุประสงค์            
ที่กำหนดไว้ และสร้างความพึงพอใจต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2.  การควบคุมคุณภาพ 
 หลักสูตรมีการควบคุมคุณภาพ ตามแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 2.1 อาจารย์ 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ ได้จัดระบบควบคุม
คุณภาพการสอนของอาจารย์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีกลไกสำคัญที่ดำเนินการแบบบูรณา
การ เริ่มจากการจัดทำคู่มือมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่ระบุแนวปฏิบัติด้านคุณภาพการสอน
อย่างชัดเจน พร้อมทั้งจัดระบบนิเทศการสอนทั้งในรูปแบบการสังเกตการสอนโดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพและการนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างอาจารย์ด้วยกัน เพื่อสร้างวัฒนธรรมการ
พัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรยังจัดให้มีระบบการประเมินการสอนหลายระดับ ทั้งการ
ประเมินโดยนักศึกษา การประเมินโดยเพื่อนร่วมงาน และการประเมินตนเองผ่านเครื่องมือที่ได้
มาตรฐาน โดยผลการประเมินจะถูกนำมาวิเคราะห์และสะท้อนกลับให้อาจารย์แต่ละท่านในรูปแบบ
การให้คำปรึกษาเชิงพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งการอบรมเทคนิคการสอนสมัยใหม่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับ
เครือข่ายสถาบันการศึกษาคุณภาพ และการนำเสนอผลงานนวัตกรรมการสอนในเวทีวิชาการ พร้อม
กันนี้หลักสูตรได้จัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อติดตามและรายงานผลการดำเนินงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นปัจจุบัน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะถูกนำมาปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการสอนของ
อาจารย์รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยกระบวนการทั้งหมดนี้อยู ่ภายใต้กรอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและความต้องการของ stakeholders 
หลัก เพื่อสร้างความมั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนจะบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้และ
ตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.2 หลักสูตร 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ ได้จัดระบบควบคุม
คุณภาพอย่างเป็นระบบและครบวงจร โดยเริ่มจากการจัดทำกลไกการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ผ่านเครื่องมือที่หลากหลายทั้งการสำรวจความพึงพอใจจากผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์ที่กำหนด และการวิเคราะห์ข้อมูล
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ทำ
หน้าที่กำกับดูแลและทบทวนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกภาคการศึกษา 
พร้อมทั ้งจัดให้มีระบบการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู ้ (Learning Outcome Assessment) ที่
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนอย่างสม่ำเสมอ โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินการสอนของอาจารย์ ผลการเรียนของนักศึกษา 
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และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่ปรึกษาหลักสูตรซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากทั้งภาค
วิชาการและภาคปฏิบัติ เพื่อนำมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและสังคมอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
(Annual Program Report) ที่สะท้อนถึงจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาของหลักสูตร เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลสำคัญในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 การพัฒนาด้านมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2567 
  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ได้จัดระบบควบคุม
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
สอดคล้องกับกรอบการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 3 ที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น กระบวนการ
ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรเริ ่มจากการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที ่เชื ่อมโยงกั บ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันและความต้องการของชุมชนท้องถิ่นอย่างชัดเจน โดยมีการกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จที่สอดคล้องกับพันธกิจเฉพาะของกลุ่มสถาบัน ทั้งในด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น หลักสูตรได้ออกแบบกลไกการประกันคุณภาพภายในที่
เข้มแข็ง ประกอบด้วยระบบการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องผ่านเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น 
การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะสม การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์ความสำเร็จของบัณฑิตในตลาดแรงงานท้องถิ่น และการ
ประเมินผลกระทบทางสังคมจากโครงการบริการวิชาการ พร้อมทั ้งมีการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปีที่สะท้อนถึงการบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานกลุ่มสถาบัน นอกจากนี้ยังมีการจัด
ให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรที่มีผู้แทนจากภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาควิชาการ ภาครัฐและ
เอกชนในท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิจากเครือข่ายสถาบันการศึกษาในกลุ่มเดียวกัน เพื่อร่วมกัน
ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาตามนโยบายการจัด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3.  การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร  
 หลักสูตรมีการกำหนดวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ตลอดจนความพึงพอใจของผู้เรียนและ       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำข้อมูลการประเมินผลการจัดการศึกษา มาใช้ในการทบทวนการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานผลลัพธ์การเรยีนรู้ 
 

4.  การบริหารความเสี่ยงและการจัดการข้อร้องเรียนในการดำเนินงาน 
 4.1 การบริหารความเสี่ยงในการดำเนินงาน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินการหลักสูตรคำนึงถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
เป็นหลัก และให้ความสำคัญกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะความคาดหวังและ
ความต้องการของนักศึกษาในอนาคต ผู้ปกครอง ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม 
เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม ทั้งนี้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่หลักสูตร
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่  
  1)  ระบุความเสี่ยง  
  2)  ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง  
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  3)  กำหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง  
  4)  การจัดการความเสี่ยง  
  5)  สรุปผลการดำเนินงาน  
  6)  การติดตามผล 
  โดยจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงหลักสูตรพบความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีแนวทางการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงของ
หลักสูตร 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) ด้านนักศึกษา      หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตได้ดำเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านนักศึกษาอย่างเป็นระบบตามกระบวนการ 6 ขั้นตอน โดย
เริ่มจากการระบุความเสี่ยงหลักที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้าน
คุณภาพผู้สมัครเรียนที่มีพื้นฐานความรู้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตร 2) ความเสี่ยงด้านอัตราการคงอยู่และการสำเร็จการศึกษาของ
นักศึกษา 3) ความเสี่ยงด้านสมรรถนะและทักษะของบัณฑิตไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 4) ความเสี ่ยงด้านความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน 5) ความเสี่ยงด้านคุณภาพชีวิต
และสวัสดิภาพนักศึกษา และ 6) ความเสี่ยงด้านการมีงานทำของบัณฑิต
หลังสำเร็จการศึกษา  
     สำหรับการประเมินและวิเคราะห์ความเสี ่ยง หลักสูตรได้จัดทำ    
เมทริกซ์ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากทั้งความถี่และผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น พบว่าความเสี่ยงด้านสมรรถนะบัณฑิตและอัตราการมีงานทำ
มีความสำคัญระดับสูง ส่วนความเสี่ยงอื่น ๆ มีความสำคัญระดับปาน
กลาง หลักสูตรจึงได้กำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น 
การพัฒนาระบบคัดเลือกนักศึกษาแบบหลายมิติ การจัดโปรแกรม
ปฐมนิเทศและปรับพื้นฐานความรู้ การออกแบบระบบติดตามและให้
คำปรึกษานักศึกษาแบบรายบุคคล การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาทักษะที่จำเป็น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานผู้ใช้
บัณฑิต และการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อติดตามผลบัณฑิต  
     ในการจัดการความเสี่ยง หลักสูตรมุ่งเน้นการป้องกันมากกว่าการ
แก้ไขปัญหา โดยจัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงเฉพาะด้าน
นักศึกษา ที่ประกอบด้วยอาจารย์ที่ปรึกษา ผู้แทนนักศึกษา และผู้แทน
ศิษย์เก่า ทำหน้าที่ติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด ส่วนการสรุปผลการ
ดำเนินงานจะมีการจัดทำรายงานประจำภาคการศึกษาเพื ่อทบทวน
ประสิทธิภาพของมาตรการต่าง ๆ และนำไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
โดยกระบวนการทั ้งหมดนี ้ถ ูกออกแบบมาเพื ่อสร้างความมั ่นใจว่า
หลักสูตรสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม
และตลาดงานอย่างแท้จริง 
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ความเสี่ยงของ
หลักสูตร 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ด้านอาจารย ์      ระบบบริหารความเสี่ยงด้านอาจารย์อย่างเป็นระบบครบวงจรตาม
กระบวนการ 6 ขั้นตอน โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงหลักที่อาจเกิดขึ้น 
ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านจำนวนอาจารย์ไม่เพียงพอต่อสัดส่วนนักศึกษา 
2) ความเสี ่ยงด้านคุณวุฒิและประสบการณ์อาจารย์ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานหลักสูตร 3) ความเสี่ยงด้านสมรรถนะการสอนและการวิจัยไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 4) ความเสี่ยงด้านภาระงานอาจารย์มากเกินไป 5) 
ความเสี่ยงด้านการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ไม่ต่อเนื่อง และ 6) ความเสี่ยง
ด้านการรักษาอาจารย์คุณภาพไว้กับหลักสูตร  
     ในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง หลักสูตรใช้วิธีการประเมิน
แบบเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยจัดทำเมทริกซ์ความเสี่ยงที่พิจารณาทั้ง
ความน่าจะเป็นและผลกระทบ พบว่าความเสี่ยงด้านสมรรถนะการสอน
และการวิจัยมีความสำคัญระดับสูงสุด รองลงมาคือความเสี่ยงด้านการ
รักษาอาจารย์คุณภาพ หลักสูตรจึงกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่
เหมาะสม เช่น การจัดทำแผนอัตรากำลังอาจารย์ระยะยาว การพัฒนา
มาตรฐานสมรรถนะอาจารย์เฉพาะทาง การจัดระบบพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
(Mentoring System) การจัดสรรภาระงานอย่างสมดุล การจัดสรรทุน
พัฒนาวิชาชีพประจำปี และการออกแบบระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม  
     สำหรับการจัดการความเสี่ยง หลักสูตรใช้แนวทางเชิงรุกโดยจัดตั้ง
คณะทำงานพัฒนาศักยภาพอาจารย์ ที่ประกอบด้วยหัวหน้าหลักสูตร 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้แทนอาจารย์ ทำหน้าที่ติดตามประเมินผล
อย่างใกล้ชิด มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีเพื่อทบทวน
ประสิทธิภาพมาตรการ และนำไปสู่การปรับปรุงแผนพัฒนาอาจารย์
อย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นการสร้างระบบสนับสนุนที่เอื ้อต่อการพัฒนา
อาจารย์อย่างยั ่งยืน ทั้งด้านวิชาการ วิจัย และคุณภาพชีวิต เพื่อให้
อาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นกำลังสำคัญ
ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ
ประเทศ 

3) ด้านผลลัพธ์การ
เรียนรู ้

     การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
ตามกระบวนการ 6 ขั้นตอน โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงหลักที่อาจ
เกิดขึ้น ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ความเสี่ยงด้านการวัดและประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ไม่ครอบคลุมและไม่เที ่ยงตรง 3) ความเสี ่ยงด้าน
สมรรถนะบัณฑิตไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 4) ความเสี่ยงด้าน
การนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงหลักสูตรไม่ต่อเนื่อง 5) ความเสี่ยง
ด้านความแตกต่างของผลลัพธ์การเรียนรู้ระหว่างกลุ่มนักศึกษา และ 6) 
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ความเสี่ยงของ
หลักสูตร 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานวิชาชีพที่อาจทำให้ผลลัพธ์
การเรียนรู้ล้าสมัย  
     สำหรับการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง หลักสูตรได้จัดทำการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงลึกโดยใช้ทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
พบว่าความเสี่ยงด้านสมรรถนะบัณฑิตไม่เป็นไปตามมาตรฐานและความ
เสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความสำคัญระดับสูง หลักสูตรจึงได้กำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การจัดทำกลไกทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ การพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะที่หลากหลาย
และเชื่อถือได้ การจัดให้มีคณะกรรมการกำกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
การจัดระบบติดตามบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษา และการทบทวน
ปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ทุก 3 ปี  
     ในการจัดการความเสี่ยง หลักสูตรใช้แนวทางบูรณาการโดยจัดตั้ง
ทีมงานเฉพาะด้านพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ ที่ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากทั ้งภาควิชาการและภาคปฏิบ ัต ิ ม ีการจ ัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปีเพื่อประเมินประสิทธิผลของมาตรการต่าง ๆ และ
นำไปสู ่การปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง โดยเน้นการสร้างระบบประกัน
คุณภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับความต้องการที่แท้จริงของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ขอ ง
หลักสูตรมีความทันสมัยและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4.2 การจัดการข้อร้องเรียนในการดำเนินงาน 

ประเภทข้อร้องเรียน ช่องทางการรอ้งเรียน 
ข้อร้องเรียนของนักศึกษา/ผู้เรียน  ร้องเรียนด้วยตนเอง 

 ทางโทรศัพท์ 
 ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
 กล่องรับฟังความคิดเห็นของมหาวิทยาลัย 
 จากช่องทางอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
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5. การเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

รายการ 
การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ สื่อสิ่งพิมพ ์

Facebook Line 
Google 
Forms 

Email 
 

Instagram TikTok 
จดหมาย
แผ่นพับ 

บันทึก
ข้อความ 

1. นักศึกษา         
2. บัณฑิต/ศิษย์เก่า         
3. ผู้ใช้บัณฑิต/
นายจ้าง 

        

4. นักศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย 

        

5. อาจารยแ์ละ
บุคลากรภายใน 

        

 
6.  แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรมีแนวปฏิบัติตามการพัฒนาหลักสูตร ดังนี ้
 6.1 หลักสูตรมีระบบการบริหารคุณภาพที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้และตัววัดผลลัพธ์ มีการ
ออกแบบหลักสูตรให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 6.2 หลักสูตรมีกลไกการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการศึกษาที่มุ ่งผลลัพธ์ (Outcome-
based education : OBE) และรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA รวมทั้งการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา (Backward Curriculum Design) 
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7.  ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
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กรอบแนวคิดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา                     
ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการนโยบายด้านการจัดการศึกษา 

ประจำสภามหาวิทยาลัย 
 

 

หลักสูตร  
(มคอ.2) 

คณะกรรมการประจำคณะ/วิทยาลัย 
 

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

สภาวิชาการ 
 

คณะกรรมการ                              
นโยบายด้านการจัดการศึกษา 

ประจำสภามหาวิทยาลัย 
 

สภามหาวิทยาลัย 

บันทึกข้อมูลหลักสูตร (มคอ.2)                 
ที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย             

ในระบบ CISA ของ สปอว. 
 

กระบวนการตรวจรับรองหลกัสูตร 
 

กรณีหลักสูตรวิชาชพี 

หลักสูตร (มคอ.2)  
ที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย              

 
 

บันทึก/ส่ง ข้อมูลหลักสูตร (มคอ.2)                 
ที่ผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย             

ให้สภาวิชาชีพ 
 

 

คณะกรรมการจัดทำร่างหลักสูตร (มคอ.2) 
ตามคำสั่งมหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์าน ี

 

คณะกรรมการวิพากษร์่างหลักสูตร (มคอ.2) 
ตามคำสั่งมหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์าน ี
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หมวดที่ 9 การประกันคณุภาพหลักสูตร 
 
1.  ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 หลักสูตรดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร ที่สภามหาวิทยาลัย ราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานีกำหนด ทั้งนี้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง  เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ  
 องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐานหลักสูตร และ 
 องค์ประกอบที่ 2 ระบบ AUN-QA Version 4.0 ประกอบด้วย 8 Criterion ดังนี้  
  1)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 
  2)  โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร 
  3)  แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
  4)  การประเมินผู้เรียน 
  5)  บุคลากรสายวิชาการ 
  6)  การบริการและการช่วยเหลือผู้เรียน 
  7)  สิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน 
  8)  ผลผลิตและผลลัพธ ์
 

เกณฑ์ การดำเนินงาน หลักฐาน/ข้อมูลสารสนเทศ 
C1. ผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่คาดหวัง 

R1.1 การนำวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
คณะและมหาวิทยาลัย มาใช้ในการ
กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLOs) 

 หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์         
การเรียนรู้ ข้อ 4.2 ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) และความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ภาคผนวก ฉ รายงานสรุปผลการศึกษาความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

R1.4 การนำความต้องการของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (External Stakeholder) 
มาใช้ในการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร (PLOs) 

C2. โครงสร้างและ
เนื้อหาของหลักสูตร 

R2.2 การนำผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร (PLOs) มาใช้ในการออกแบบ
โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา Mapping 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและ        
หน่วยกิต ข้อ 2. จำนวนหน่วยกิตและโครงสร้าง
หลักสูตร 
 หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและ        
หน่วยกิต ข้อ 6. แผนที่แสดงการกระจายความ
สอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร           
สู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

R2.5 โครงสร้างหลักสูตร มีการจัดลำดับ
รายวิชาอย่างเป็นระบบและเหมาะสม 

 หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและ          
หน่วยกิต ข้อ 3. รายวิชาในหมวดต่าง ๆ ที่แสดง         
การจัดกลุ่มวิชาต่าง ๆ 

R2.6 มีรายวิชาเลือกให้ผู้เรียนเลือกได้
ตามสนใจ เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญ        
แก่ผู้เรียน 

 หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและ         
หน่วยกิต ข้อ 3. รายวิชาในหมวดต่าง ๆ ที่แสดง
ข้อมูลกลุ่มวิชาเลือก  
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เกณฑ์ การดำเนินงาน หลักฐาน/ข้อมูลสารสนเทศ 
 หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและ          
หน่วยกิต ข้อ 5. การจัดแผนการเรียน 

R2.7 มีการทบทวนหลักสูตรเป็นระยะ ๆ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรม (การ
ทำงานจริง) 

 หมวดที่ 7 การประเมินผลการศึกษาและการ
สำเร็จการศึกษา ข้อ 2. กระบวนการทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 หมวดที่ 8 ระบบและกลไกการพัฒนาหรือปรับปรุง 
หลักสูตรและการบริหารคุณภาพ ข้อ 1. การวางแผน
คุณภาพ ข้อ 2. การควบคุมคุณภาพ และข้อ 3.        
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

C3. แนวทางการจัด 
การเรียนการสอน 

R3.3 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่หลากหลาย ยึดหยุ่นสอดคล้องกับ
ผู้เรียน 

 หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและ
การประเมินผลการศึกษา ข้อ 1. การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและการประเมินผลการศึกษา 

C4. การประเมิน
ผู้เรียน 

R4.1 มีวิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย
และสอดคล้องกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้
ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้ของรายวิชา 
(CLOs) 

 หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและ
การประเมินผลการศึกษา ข้อ 1. การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดและการประเมินผลการศึกษา 

R4.7 การประเมินผู้เรียน มีการทบทวน
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรม (การทำงานจริง) 

 หมวดที่ 7 การประเมินผลการศึกษาและการ
สำเร็จการ ศึกษา ข้อ 2. กระบวนการทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 หมวดที่ 8 ระบบและกลไกการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรและการบริหารคุณภาพ ข้อ 1. การวางแผน
คุณภาพ ข้อ 2. การควบคุมคุณภาพ และข้อ 3. การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

C5. บุคลากร          
สายวิชาการ 

R5.1 การวางแผนพัฒนาอาจารย์เพื่อให้
มั่นใจว่ามีคุณภาพและปริมาณที่เหมาะสม
กับความต้องการด้านการศึกษา การวิจัย 
และการบริการทางวิชาการ 

 หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ข้อ 1. การบริหารและพัฒนาอาจารย์  
 หมวดที่ 8 ระบบและกลไกการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรและการบริหารคุณภาพ ข้อ 1. การวางแผน
คุณภาพ ข้อ 2. การควบคุมคุณภาพ และข้อ 3. การ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

R5.7 การวางแผนด้านการฝึกอบรม
และการพัฒนาอาจารย์อย่างเหมาะสม 
เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลักสูตร
กำหนด 

C6. การบริการและ
การช่วยเหลือผู้เรียน 

R6.1 การกำหนดนโยบายการรับผู้เรียน 
เกณฑ์การรับเข้า และขั้นตอนการรับ 
เข้าเรียนในหลักสูตรอย่างชัดเจน 

 หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา การรับเข้า
ศึกษาแผนรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษา 

C7. สิ่งอำนวยความ
สะดวกและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

R7.1 มีทรัพยากรทางกายภาพและ     
สิ่งอำนวยความสะดวกที่ใช้ในหลักสูตร 
รวมถึงเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอ 

 หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ข้อ 2 ความพร้อมด้านสิ่งสนับสนนุ
การเรียนรู้ 

R7.2 มีห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย พร้อมใช้งานและ         
มีความเพียงพอ 



66 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัสุราษฎร์ธานี  

ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก ข 
ประวตัิและผลงานอาจารย์ 
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ประวัติและผลงานอาจารย ์
 
1. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 

คนที่ 1 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นางสาว ปุณยวีร์  หนูประกอบ 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Miss Punyavee Nooprakob 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 สถานทีท่ำงาน :  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   punyavee.noo@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) 
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  2562 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รป.ม.) 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

2551 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ศศ.บ.) 

รัฐศาสตร์-บริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

2548 

 

 ความเชี่ยวชาญ : รัฐประศาสนศาสตร์, บริหารสาธารณะ, การบริหารจัดการความร่วมมือ, การบริหาร
โครงการและงบประมาณ, นโยบายสาธารณะ, การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, การพัฒนาที่ยั่งยืน,
การจัดการภัยพิบัติ 
 งานวิจัย 
1. ปุณยวีร์ หนูประกอบ และ ภาวิดา รังสี. (2566). บทบาทของรัฐในการจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งมอง

ผ่านกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 12(3), 460-470. 
2. กนกกุล เพชรอุทัย และปุณยวีร์ หนูประกอบ. (2566). การศึกษาสภาพปัญหาการทำงานและความคุ้มครองทาง

สังคมของผู้ประกอบอาชีพลูกจ้างแม่บ้าน. วารสารสหวิทยาการนวัตกรรมปริทรรศน์, 6(2), A229-A245. 
3. ปุณยวีร์ หนูประกอบ. (2565). แนวทางการเสริมพลังการมีส่วนร่วมในการจัดการภัยพิบัติอุทกภัยในอำเภอพุนพิน 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารการบริหารการปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น, 6(3), 33-46. 
4. ปุณยวีร์ หนูประกอบ. (2565). สถานการณ์ปัญหาและการส่งเสริมคุณธรรมตามแนวคิดจังหวัดคุณธรรมของ

จังหวัด สุราษฎร์ธานี. วารสารรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 7(2), 47-61. 
5. ภาวิดา รังสี และปุณยวีร์ หนูประกอบ (2565). นโยบายการจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งในประเทศไทย. 

วารสาร มจร. สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 11(2). 465-477. 
เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ  
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คนที่ 2 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นางสาว วาสนา จาตุรัตน ์
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Miss Wassana Jaturat 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   tata_pu@yahoo.com 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) 
รัฐศาสตร ์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 2552 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศ.บ.) 

เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 2548 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รป.ม.) 

รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร ์

2545 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(ศ.บ.) 

เศรษฐศาสตร์ธรุกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 2535 

 

 ความเชี่ยวชาญ : การบริหารองค์การ, การบริหารท้องถิ่น, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, การจัดการการ
ท่องเที่ยว 
 งานวิจยั 
1. ชุติมา จีนะดิษฐ์, ไชยวัฒน์ เผือกคง และวาสนา จาตุรัตน์. (2567). การขับเคลื่อนโยบาย jSingle Form ภายใต้

กระทรวงอุตสาหกรรมต่อการนำไปปฏิบัติราชการ กรณีศึกษา : สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร์
ธานี. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์, 7(4), 55-72. 

2. ทวี นักฟ้อน, ไชยวัฒน์ เผือกคง และวาสนา จาตุรัตน์. (2567). รูปแบการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่. วารสารศิลปการจัดการ มูลนิธิ
ธรรมาภิวัฒน์, 8(3), 722 – 741. 

3. ภาณุพงศ์ จันทร์เพ็ญ, อมร หวังอัครางกูร และวาสนา จาตุรัตน์. (2567). พลวัตการเมืองท้องถิ่นกับทัศนคติของ
ประชาชนที่มีต่อการเลือกตั้งผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่ง
หลวง อำเภอละแม จังหวัดชุมพร. วารสารศิลปการจัดการ มูลนิธิธรรมมาภิวัฒน์, 8(3), 760 – 778. 

4. วาสนา จาตุรัตน์. (2566). การประเมินผลการดำเนินงานสถาบันการเงินชุมชนบ้านท่าล้อน ตำบลท่าข้าม อำเภอ
พุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารนาคบุตรปริทรรศน์, 15(3), 71-82. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
 - 
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คนที่ 3 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย วิทวัส ขุนหน ู
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Wittawat Kunnu 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   k.wittawat14@gmail.com 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) 
การจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 2561 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(รป.ม.) 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2554 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(รป.บ.) 

การบริหารและการปกครอง
ท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2549 

 

 ความเชี่ยวชาญ : การจัดการ, การบริหารและการปกครองท้องถิ่น, การมีส่วนร่วม, การพัฒนาระบบ
ราชการ 
 งานวิจัย 
1.วิทวัส ขุนหนู. (2567). การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อการรองรับการขยายตัวของ

ความเป็นเมืองสุราษฎร์ธานี.  วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี , 
15(2) เลขหน้า. 

2. วิทวัส ขุนหนู. (2567). การพัฒนารูปแบบการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมในการ
บริหารงานของเทศบาลนครเกาะสมุย.  วารสารมนุษยสังคมสาร (มสส), 22(1), 80 – 99. 

3. วิทวัส ขุนหนู. (2566). การลดความเหลื่อมล้ำทางอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุมชนกับสมาชิกสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารหาดใหญ่วิชาการ, 21(2), 333-347. 

4. วิทวัส ขุนหนู. (2566). การขับเคลื่อนท่าฉางโมเดล : การวิเคราะห์กระบวนการนโยบายสาธารณะและปัจจัยชี้วัด
ความสำเร็จในการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง. วารสารชุมชนวิจัย, 17(1), 40-54. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
 - 
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2. อาจารยป์ระจำหลักสูตร 
 
คนที่ 1 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย วัฒนา รัตนพรหม 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Wattana Rattanaprom 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   wattana.rat@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(ศษ.ด.) 
หลักสูตรและการสอน  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2551 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(วท.ม.) 

เภสัชวิทยา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2541 

ประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
ป.พย.บ. 

พยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ 2535 

 

 ความเชี่ยวชาญ : การออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน, การจัดการเรียนการสอนเพื่อทักษะ
การคิดวิเคราะห,์ วิศวกรรมสังคม, อภิปัญญาเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
 งานวิจัย 
1. เฉิน จุ้นฉือ, วัฒนา รัตนพรหม, และ ณรงค์ พุทธิชีวิน. (2567). การพัฒนาทักษะการเรียนรู้วิชาภาษาจีนกลาง

ระดับกลางด้วยรูปแบบการสอนแบบ BOPPPS ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาวนาโพธิคุณ. วารสารราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี, 11(2), 36-66. 

2. กัณฑิตา ไชยสิทธิ์, วัฒนา รัตนพรหม, และกฤษณี สงสวัสดิ์. (2565). การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงาน
เป็นฐานร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เรื่อง วรรณกรรมท้องถิ่น สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 โรงเรียนพระแสงวิทยา อําเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 9(1), 104-
117. 

3. จักรพันธ์ แซ่โค้ว, วัฒนา รัตนพรหม, และกฤษณี สงสวัสดิ์, (2564). การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาฟิสิกส์ 
โดยการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (7E) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6. วารสาร
มหาจุฬานาครทรรศน์, 8(2), 424-440. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
 - 
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คนที่ 2 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย เสน่ห์ บญุกำเนิด 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Sane Boonkumnerd 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 สถานทีท่ำงาน :  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   sane.boon@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) 
การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช  
2552 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศศ.ม.) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานี  

2548 

นิติศาสตรบัณฑิต 
(น.บ.) 

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
 

2545 

 

 ความเชี่ยวชาญ : การบริหารการพัฒนา, การบริหารท้องถิ่น, กฎหมายปกครอง, การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น, การมีส่วนร่วมของประชาชน, การบริหารและการประเมินโครงการ, การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม, การจัดการท่องเที่ยว 
 งานวิจัย 
1. เสน่ห์ บุญกำเนิด. (2567). กระบวนการจัดการตนเองของชุมชนอ่าวท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสาร

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 9(1). 35-48. 
2. กฤษณะ ทองแก้ว และเสน่ห์ บุญกำเนิด. (2567). การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในมิติ

ความรู้โดยเครือข่ายพ่อแม่ชุมชนเมืองสุราษฎร์ธานี. วารสารวิชาการรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา, 8(1), 1-10. 

3. ศิโรจน์ พิมาน, เสน่ห์ บุญกำเนิด และภควดี รักษ์ทอง. (2565). ความหลากหลายและรูปแบบการรับประทานผัก
พื้นบ้านในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี , 10(1), 
89-104. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
1. เสน่ห์ บุญกำเนิด. (2558). ภูมิปัญญาวัฒนธรรมอาหารท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี. สุราษฎร์ธานี: หจก. เค.ที.

กราฟฟิค การพิมพ์และบรรจุภัณฑ์. 
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คนที่ 3 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นางสาว เกวลิณ อังคณานนท ์
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Miss Kewalin Angkananon 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชาระบบสารสนเทศธรุกิจ คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   k.angkananon@gmail.com 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
Doctor of Philosophy 

(Ph.D.) 
Computer Science University of Southampton, 

United Kingdom 
2015 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(วท.ม.) 

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2548 

สารสนเทศศาสตรบัณฑิต 
(สส.บ.) 

สารสนเทศศึกษา มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2544 

  
ความเชี ่ยวชาญ : เทคโนโลยีดิจ ิทัล, การตลาดดิจ ิทัล, ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ, พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์, โมบายแอปพลิเคชัน, ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ, ระบบปัญญาประดิษฐ์ 
 งานวิจัย 
1 .  Angkananon, K.  & Ploadaksorn, P.  ( 2 0 2 5 ) .  “ Development and Evaluation of Accounting 

Information System and Shopee Open Application Programming Interface for a Small 
Business, Thailand”. International Journal of Advanced Computer Science and Applications
(ijacsa), 16(3), เลขหน้า 2025.http://dx.doi.org/10.14569/IJACSA.2025.0160376 

2. Angkananon, K., Khunchamnan, R., Kongchana, B., & Ploadaksorn, P. (2024). TOURIST DECISION 
SUPPORT SYSTEM FOR HOT SPRINGS, THAILAND. Geojournal of Tourism and Geosites, 53(2), 
611–621. https://doi.org/10.30892/gtg.53224-1236 

3. Nasution, A.A., Risanty, Kesuma, S.A., Agustrisna, J., Angkananon, K. (2025). Unlocking Indonesia’s 
Islamic Digital ZIS (Zakah, Infaq, Sadaqah) Potential: Bridging the Gap Between Technology 
Readiness and ZIS Revenue with Insights from Millennial Generation.  In:  Hamdan, A. , 
Braendle, U. (eds) Harnessing AI, Machine Learning, and IoT for Intelligent Business. Studies 
in Systems, Decision and Control, vol 5 5 5 , 4 2 9 - 4 3 7 .  Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007/978-3-031-67890-5_39 

4 .  Ploadaksorn, P. , Angkananon, K. , & Damrongsakmethee, T.  ( 2 0 23 ) .  DIGITAL MARKETING FOR 
PROMOTING YOGA TOURISM ON KHO PHANGAN, THAILAND.  GeoJournal of Tourism and 
Geosites, 50(4), 1400–1410. https://doi.org/10.30892/gtg.50421-1139 

5 .  Choibamroong, T. , & Angkananon, K.  ( 2 0 22 ) .  ACCESSIBILITY BARRIERS IN THE SECOND-TIER 
TOURISM CITIES OF THAILAND FOR PEOPLE WITH VISUAL IMPAIRMENTS.  GeoJournal of 
Tourism and Geosites, 45(4spl), 1683–1692. https://doi.org/10.30892/gtg.454spl18-989.  

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
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คนที่ 4 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย พงษ์ศักดิ์ นพรัตน ์
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Pongsak Noparat 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธาน ี

 อีเมล :   pongsak@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(ปร.ด.) 
เทคโนโลยีชีวภาพสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2555 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(วท.ม.) 

เทคโนโลยีชีวภาพสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2551 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วท.บ.) 

เทคโนโลยีชีวภาพสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2549 

 ความเชี่ยวชาญ : เทคโนโลยีชีวภาพสิ่งแวดล้อม, พลังงานชีวภาพ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, การบริหาร
จัดการขยะชุมชน 
 งานวิจัย 
1. นิภาภรณ์ มีพันธุ์ และพงษศักดิ์ นพรัตน์. (2567). การวิเคราะห์ปริมาณเบตาแคโรทีนโทโคฟีรอลและกรดไขมันใน

น้ำมันปาล์มแดงเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สบู่. วารสารวิทยาศาสตร์บูรพา, 29(3), 1047 – 1063. 
2. นรา พงษ์พานิช, สมปราชญ์ วุฒิจันทร์, พงศ์พล ปลอดภัย, และพงษ์ศักดิ์ นพรัตน์. (2567). การศึกษาความ

เหมาะสมในการบริหารจัดการพื้นที่บึงขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี . วารสาร มจร พุทธ
ปัญญาปริทรรศน์, 9(6), 288-308. 

3. สมปราชญ วุฒิจันทร, นรา พงษพานิช, พงษศักดิ์ นพรัตน์. (2567). รูปแบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบ
บูรณาการ: กรณีศึกษา ธนาคารขยะเพื่อชุมชนตนแบบในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งในภาคใต้. วารสารนาค
บุตรปริทัศน์, 16(3), 40 – 49.  

4.  นรา พงษ์พานิช, เตชธรรม สังข์คร, พงษ์ศักดิ์ นพรัตน์, และเบญญา จริยวิจิตร. (2566). การมีส่วนร่วมในการ
ปรับตัวของชุมชนสู่ชีวิตวิถีใหม่ในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด -19จังหวัดสุราษฎร์ธานีจังหวัด
ระนอง และจังหวัดชุมพร. วารสารรัชตภาคย์, 17(53), 370-392. 

5. วัชรี รวยรื่น, นรานันท์ ขำมณี, และ พงษ์ศักดิ์ นพรัตน์. (2565). การผลิตและคุณสมบัติของปุ๋ยหมักจากเศษวัสดุ
เหลือทิ้งในสวนวนเกษตร. Science, Technology, and Social Sciences Procedia, 2022(4), เลขหน้า 
rspg028. Retrieved from https://wjst.wu.ac.th/index.php/stssp/article/view/25728 

6. Noparat, P. and Seengenyoung, J. (2024). Sustainable hydrogen production from oil palm trunk 
biomass:  Optimization of hydrolysis and fermentation conditions with Clostridium 
beijerinckii PS-3. Asia-Pacific Journal of Science and Technology, 30(1): 1-10. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
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คนที่ 5 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย สิทธิพันธ์ พูนเอียด 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Sittipan Poon-Eiad 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   sittipan.poo@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รป.ม.) 
รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สุราษฎร์ธานี 
2555 

นิติศาสตรบัณฑิต 
(น.บ.) 

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2550 

 

 ความเชี่ยวชาญ : กฎหมายแรงงาน, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, สวัสดิการสังคม, การสื่อสารการเมือง 
การจัดการสังคมผู้สูงอายุ, องค์การและการจัดการ 
 งานวิจัย 
1.สิทธิพันธ์ พูนเอียด และคณะ. (2568). การสื่อสารเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่ดีของผู้บริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 17(1), 191-226. 
2. สิทธิพันธ์ พูนเอียด, วิทยาธร ท่อแก้ว, และกานต์ บุญศิริ. (2568). บทบาทของผู้นําองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ

การสื่อสารในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การบริหารจัดการองค์กรที่ดี . วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 
9(2), 296-310. 

3. ศลทร คงหวาน และสิทธิพันธ์พูนเอียด (2565). ปัญหาการบังคับใช้กฎหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การดูแลผู้สูงอายุ. วารสารกฎหมายและสังคมรังสิต, 4(1), 1-15. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
1. สิทธิพันธ์ พูนเอียด. (2564). การบริหารการพัฒนา : แนวคิด ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : โอ.เอส. พริ้นติ้ง 

เฮ้าส์. 
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คนที่ 6 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาย อยับ ซาดัดคาน 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Mr. Ayab Sadadkhan 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ที่ทำงาน :   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   sadadkran2@gmail.com 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รป.ม.) 
รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 
2559 

รัฐประศาสตรบัณฑิต 
(รป.บ.) 

รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานี 

2555 

 

 ความเชี่ยวชาญ : นโยบายสาธารณะ, การวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 งานวิจัย 
1. อยับ ซาดัดคาน. (2567). การเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

(อพปร.) ในกำกับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารพัฒนาสังคม
, 26(1), 116-141. (TCI 2). 

2. อยับ ซาดัดคาน. (2566). กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านและผู้นำ
ชุมชนในการป้องกันและเฝ้าระวังโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อำเภอวิภาวดี จังหวัดสุราษฎร์ธานี. 
วารสารรัชต์ภาคย,์ 17(51), 57-73. (TCI 1). 

3. อยับ ซาดัดคาน. (2564). บทบาทขอกลุ่มเครือข่ายประมงพื้นบ้านในการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมอ่าวท่า
ศาลา อําเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารมนุษยศษสตร์และสังคมศาสตร์, 14(1), 137-163. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
 - 
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คนที่ 7 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) : นาง ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ 
 ชื่อ-สกุล (ภาษาอังกฤษ) : Miss Chananchida Tipyan 
 ตำแหน่งทางวชิาการ (ถ้ามี) : อาจารย์ 
 สถานทีท่ำงาน :  สาขาวิชาการจัดการชุมชนท้องถิ่น คณะมนษุยศาสตร์และ 

สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 อีเมล :   chananchida.tip@sru.ac.th 
 

 คุณวุฒิ สาขาวิชา และสถาบันทีส่ำเร็จการศึกษา  
วุฒิการศึกษา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบัน ปีที่สำเร็จ

การศึกษา 
ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

(ศศ.ด.) 
พัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2560 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศษ.ม.) 

ศึกษาศาสตร์เพื่อการพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  2547 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(ศ.บ.) 

เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 2540 

 

 ความเชี่ยวชาญ :  การพัฒนาชุมชน การจัดการทรัพยากรทะเลและชายฝั่ง การพัฒนาเด็กและเยาวชน 
การพัฒนาสตรี สิทธิสตรี สวัสดิการสังคม สวัสดิการชุมชน และการจัดการเครือข่ายชุมชน 
 งานวิจัย 
1. วิลาสินีย  จันทรสวาง, ชนัญชิดา ทิพยญาณ, และวิศาล ศรีมหาวโร. (2568). กลยุทธ์การจัดการคุณภาพชีวิตและ

ความอยู่ดีมีสุขของชุมชนนําร่องในเขตเทศบาลเมืองชุมพร จังหวัดชุมพร. วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหาร
ศาสตร,8(1). 53-66. 

2. วงษ์สิริ เรืองศรี, ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ, องอาจ พรหมมงคล และ พงศ์เทพ แก้วเสถียร (2567). รูปแบบการ
ขับเคลื่อนชุมพรสู่มหานครเมืองแห่งสุขภาวะโดยนักจัดการสุขภาพชุมชน.วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ , 
11(1). 212-219.  

3. รัชดา เรืองสารกุล ,ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ และศิโรนี โต๊ะสัน. (2567). กลยุทธ์ของผู้ประกอบการร้านข้าวต้มธีมงาน
ศพ:มุมมองจากปฏิบัติการของสัญวิทยา. วารสารวิชาการสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูมิ ,10(1), 423-
440. 

4. นฤมล ดำอ่อน, สมมาส เส้งสุย, ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ, วิณาภรณ์ แตงจุ้ย, วงษ์สิริ เรืองศรี. (2566). การจัดการ
ตนเองของชุมชนท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชนสู่ความยั่งยืน. วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 7(9), 14-25. 

5. ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ, พงศ์เทพ แก้วเสถียร และวงษ์สิริ เรืองศรี. (2565). รูปแบบการจัดการนวัตกรรม        
ประมงพื้นบ้านเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนอ่าวบ้านดอนจังหวัดสุราษฎร์ธานี.  วารสารสังคมศาสตร์และ
วัฒนธรรม, 6(1). 19-35. 

6. วงษ์สิริ เรืองศรี, ชนัญชิดา ทิพย์ญาณ เริงวิชญ์ นิลโคตร และอรุณเกียรติ จันทร์ส่งแสง. (2565). การเสริม
ศักยภาพผู้นำจิตอาสาเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนในบริบทชุมชนประเทศไทย.  วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 7(7), 16-32. 

เอกสารประกอบการสอน/ตำรา/หนังสือ 
 - 
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ภาคผนวก ค 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตร 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ 
(หลักสูตรใหม)่ 
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ภาคผนวก ง 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษห์ลักสูตร 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ 
(หลักสูตรใหม)่ 
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ภาคผนวก จ  
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ  

ทีมี่เปิดสอนในปัจจุบัน 
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ที่มีเปิดสอนอยูใ่นปัจจุบัน 
 
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
มหาวิทยาลัย ชื่อหลักสูตร จุดเด่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต สาขานโยบาย
สาธารณะ 

หลักสูตรชั้นนำของประเทศ มี
เครือข่ายศิษย์เก่าแข็งแกร่ง 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขานโยบาย
สาธารณะ 

เน้นการวิเคราะห์นโยบายและการ
บริหารภาครัฐ 

มหาวิทยาลัยมหิดล รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขานโยบาย
สาธารณะ 

เน้นนโยบายสาธารณสุขและสุข
ภาวะชุมชน 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

เน้นการพัฒนาท้องถิ่นและ
การเกษตร 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

ระบบการศึกษาแบบเปิด เหมาะ
สำหรับผู้ที่ทำงาน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

เน้นการพัฒนาภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
มหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศอาเซียน 
ประเทศ มหาวิทยาลัย ชื่อหลักสูตร จุดเด่น 
สิงคโปร ์ National University 

of Singapore (NUS) 
Master of Public 
Administration 

หลักสูตรระดับโลก เน้นการ
บริหารสมัยใหม่ 

สิงคโปร ์ Nanyang 
Technological 
University 

Master of Public 
Management 

เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการบริหาร 

มาเลเซีย University of Malaya Master of Public 
Administration 

เน้นการบริหารในบริบทพหุ
วัฒนธรรม 

อินโดนีเซีย University of 
Indonesia 

Master of Public 
Administration 

หลักสูตรชั้นนำของ
อินโดนีเซีย 

ฟิลิปปินส ์ University of the 
Philippines 

Master of Public 
Administration 

เน้นการพัฒนาประชาธิปไตย
และธรรมาภิบาล 

เวียดนาม Vietnam National 
University 

Master of Public 
Administration 

เน้นการปฏิรูปและพัฒนา
ประเทศ 
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มหาวิทยาลัยในยุโรป 
ประเทศ มหาวิทยาลัย ชื่อหลักสูตร จุดเด่น 
อังกฤษ London School of 

Economics (LSE) 
MPA Public Policy 
& Good 
Governance 

ชื่อเสียงระดับโลก เน้น
นโยบายและธรรมาภิบาล 

อังกฤษ University of Oxford Master of Public 
Policy 

เน้นการวิเคราะห์นโยบาย
ขั้นสูง 

อังกฤษ King's College 
London 

Public Policy & 
Management 

เน้นการบริหารจัดการ
นโยบายสมัยใหม ่

เยอรมน ี Hertie School Master of Public 
Policy 

เน้นนโยบายยุโรปและการ
บริหารระหว่างประเทศ 

เนเธอร์แลนด ์ Erasmus University 
Rotterdam 

Master of Public 
Administration 

เน้นการบริหารองค์กร
สาธารณะ 

ฝรั่งเศส Sciences Po Paris Master of Public 
Affairs 

เน้นกิจการสาธารณะ
ระหว่างประเทศ 

สวิตเซอร์แลนด ์ University of 
Geneva 

Master of Public 
Management & 
Policy 

เน้นองค์การระหว่าง
ประเทศ 

 
มหาวิทยาลัยในอเมริกา 
ประเทศ มหาวิทยาลัย ชื่อหลักสูตร จุดเด่น 
สหรัฐอเมริกา Harvard Kennedy 

School 
Master in Public 
Policy (MPP) 

ชื่อเสียงอันดับ 1 ของโลก 

สหรัฐอเมริกา Princeton University Master in Public 
Policy (MPP) 

เน้นการวิเคราะห์นโยบายเชิง
ปริมาณ 

สหรัฐอเมริกา University of 
California, Berkeley 

Master of Public 
Policy 

เน้นนโยบายสิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลย ี

สหรัฐอเมริกา Georgetown 
University 

Master of Public 
Policy 

เน้นนโยบายระหว่างประเทศ 

สหรัฐอเมริกา Columbia University Master of Public 
Administration 

เน้นการบริหารเมืองและการ
พัฒนา 

สหรัฐอเมริกา University of Chicago Master of Public 
Policy 

เน้นเศรษฐศาสตร์นโยบาย
สาธารณะ 

แคนาดา University of 
Toronto 

Master of Public 
Policy 

เน้นนโยบายสาธารณะ
แคนาดา 

แคนาดา Carleton University Master of Public 
Administration 

เน้นการบริหารรัฐบาลกลาง 
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ภาคผนวก ฉ 
ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรยีนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับพันธกิจ ยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย และความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

แบบ 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ความต้องการ 
และความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1 2 3 4 5 6 

PLO 1  อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ ในการทำความ
เข้าใจปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมมีสำนึกความเป็นไทย มีทักษะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มี
ความรักและผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อหนุนเสริมให้ชุมชน
ท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
4. บริการวิชาการที่มีคุณภาพ รับผิดชอบต่อสังคมและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของชุมชน
ท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์พระราชา รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

- -    - 

PLO 2  วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์และ
สภาพปัญหาทางทางนโยบายสาธารณะโดย
การทำวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 

3. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริใน
การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

- -    - 

PLO 3  แสดงออกถึงจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล 

5. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวมแสวงหาความจริงและ
ความรู้ สู ่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิ
ปัญญาสากล 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

- -    - 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ความต้องการ 
และความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1 2 3 4 5 6 

PLO 4  แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง สามารถประสานงานและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

6. สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน
ท้องถิ่น ผู้ประกอบการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดทั้งองค์กรอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำ
ชุมชนผู ้นำศาสนาและนักการเมืองให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

- -    - 

 
แบบ 2 แบบวิชาชีพ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ความต้องการ 
และความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1 2 3 4 5 6 

PLO 1   อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ ในการทำความ
เข้าใจปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมมีสำนึกความเป็นไทย มีทักษะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน มี
ความรักและผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อหนุนเสริมให้ชุมชน
ท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
4. บริการวิชาการที่มีคุณภาพ รับผิดชอบต่อสังคมและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของชุมชน
ท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์พระราชา รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 
 

- -    - 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ความต้องการ 
และความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1 2 3 4 5 6 

PLO 2  วิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
และสังคมโดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ 

3. สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริใน
การปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
8. ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

- -    - 

PLO 3  แสดงออกถึงจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่นในหลัก
ธรรมาภิบาล 

5. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวมแสวงหาความจริงและ
ความรู้ สู ่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิ
ปัญญาสากล 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลง การ
พัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

- -    - 

PLO 4  แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง สามารถประสานงานและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

6. สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน
ท้องถิ่น ผู้ประกอบการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดทั้งองค์กรอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำ
ชุมชนผู ้นำศาสนาและนักการเมืองให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

- -    - 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์านี 
 

ปรัชญา  
สร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
    มหาวิทยาลัยพลังแผ่นดิน สร้างแผ่นดินด้วยภูมิปัญญาให้เป็นพลัง ภายใต้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ (Mission) 
    1.  ผลิตบัณฑิตที ่ม ีความรู ้ค ู ่ค ุณธรรมมีสำนึกความเป็นไทย มีทักษะที ่สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน มีความรักและผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อหนุนเสริม
ให้ชุมชนท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และมีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
    2.  เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
    3.  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื ่องมาจากแนว
พระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
    4.  บริการวิชาการที่มีคุณภาพ รับผิดชอบต่อสังคมและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของชุมชน
ท้องถิ่น โดยใช้ศาสตร์พระราชา รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
    5.  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวมแสวงหาความจริงและ
ความรู้        สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิ
ปัญญาสากล 
    6.  สร้างเครือข่าย ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนท้องถิ่น ผู้ประกอบการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดทั้งองค์กรอื่นทั้งภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ผู ้นำชุมชนผู ้นำศาสนาและนักการเมืองให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
    7.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
            8.  ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น ภายใต้ยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก ่
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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รายงานสรุปผลการศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
 
 การประเมินความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ได้มีการสำรวจความคิดเห็น และการ
สัมภาษณ์จากผู้เกี่ยวข้อง ช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567 เพื่อ
ทำให้หลักสูตรมีความเข้าใจและตระหนักถึงความต้องการของผู้เรียน บัณฑิต ผู ้ใช้บัณฑิต และ
ผู้เชี่ยวชาญ   
 1. การสำรวจความคิดเห็น 
 ในวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ อาศัยการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 300 ชุด ได้รับ
การตอบกลับมาจำนวน 264 ชุด คิดเป็นร้อยละ 88.0 โดยสามารถสรุปได้ดังนี ้
 

 1.1 สถานะของผู้ตอบแบบสำรวจ   
 ในการประเมินความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาหลักสูตร            
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 264 คน สามารถจำแนกประเภท
และสถานะ ได้ดัง ต่อไปนี ้
 

   
 

ภาพที่ 1  แสดงประเภทและสถานะของผู้ตอบแบบสำรวจ (n=264 คน) 
 
 ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ สำเร็จปริญญาตรีและทำงานหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ  
จำนวน 91 คน (ร้อยละ 34.5)  รองลงมาเป็นนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่กำลังจะสำเร็จการศึกษา จำนวน 
89 คน (ร้อยละ33.7) อันดับสาม สำเร็จปริญญาตรีกำลังทำงานเอกชน/อาชีพส่วนตัว/อาชีพอิสระ 
จำนวน 42 คน (ร้อยละ 15.9) ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่สำเร็จปริญญาตรีแต่ยังไม่ทำงาน จำนวน 32 
คน (ร้อยละ 12.1) และมีผู้ใช้บัณฑิต ผู้บังคับบัญชาหรือนายจ้าง จำนวน 10 คน (ร้อยละ 3.8) 
  

 1.2 เหตุผลในการศึกษาต่อ 
 ในการประเมินความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา จำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งสิ้น 264 คน สามารถจำแนกเหตุผลในการศึกษาต่อ ได้ดังต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 1  เหตุผลในการศึกษาต่อ              (n = 264) 

เหตุผลในการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ผลสำรวจ 

จำนวน 
(คำตอบ) 

ร้อยละ 

เพิ่มพูนความรู้และวุฒิการศึกษา 176 66.7 
เพื่อนำความรู้ไปใช้ทำงาน/ความก้าวหน้าในอาชีพ 174 65.8 
เพื่อปรับเงินเดือน/เลื่อนตำแหน่งในปัจจุบัน 102 38.5 
เชื่อมั่นในคุณภาพของหลักสูตร/คุณภาพการศึกษา ปริญญาของ
มหาวิทยาลัย 92 35.0 
เชื่อมั่นในความสามารถ/ช่ือเสียงของคณาจารย์ผู้สอน 83 31.6 
ได้รับการสนับสนุน/เป็นความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด 65 24.5 
ต้องการเปลี่ยนตำแหน่งงาน 50 18.8 

 
 จากข้อมูลเหตุผลในการศึกษาต่อหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ซึ่งสรุปไว้ใน
ตารางที่ 1 ข้างต้น สามารถนำมาสร้างเป็นกราฟแสดงให้เห็นการเปรียบเทียบแต่ละประเด็นได้ ดัง
ภาพต่อไปนี ้
 

  
 

ภาพที่ 2  แสดงความต้องการศึกษาในหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 
 จากผลการตอบแบบสำรวจ จำนวน 264 คน สามารถสรุปเหตุผลในการศึกษาต่อโดยผู้ตอบ
สามารถเลือกได้มากกว่า 1 เหตุผล ดังนี้ ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ สนใจศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
และวุฒิการศึกษา 176 คำตอบ (ร้อยละ 66.7) รองลงมาคือ เพื่อนำความรู้ไปใช้ทำงาน/ความก้าวหน้า
ในอาชีพ 174 คำตอบ (ร้อยละ 66.7) คำตอบ (ร้อยละ 65.8) อันดับสาม เพื่อปรับเงินเดือน/เลื่อน
ตำแหน่งในปัจจุบัน 102 คำตอบ (ร้อยละ 38.5) อันดับสี่นั้น ผู้ตอบมีความเชื่อมั่นในคุณภาพของ
หลักสูตร/คุณภาพการศึกษาและปริญญาของมหาวิทยาลัย 92 คำตอบ (ร้อยละ 35) อันดับห้า มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถ/ชื่อเสียงของคณาจารย์ผู้สอน 83 คำตอบ (ร้อยละ 31.6) อันดับหก ได้รับการ
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สนับสนุน/เป็นความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด 65 คำตอบ (ร้อยละ 24.5) อันดับสุดท้าย คือ 
ต้องการเปลี่ยนตำแหน่งงาน 50 คำตอบ (ร้อยละ 18.8) 
 1.3 หลักสูตรสาขาทีอ่ยู่ในความสนใจ 
 

 
ภาพที่ 3  แสดงหลักสูตรสาขาที่อยู่ในความสนใจ 

  
 ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ จำนวน 127 คน (ร้อยละ 48.1) มีความสนใจหลักสูตรสาขาวิชา
ที่เน้นการบริหารสาธารณแนวใหม่ รองลงมาในอันดับสอง จำนวน 89 คน (ร้อยละ 33.7) มีความ
สนใจหลักสูตรสาขาวิชาที่เน้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กรภาครัฐ อันดับสุดท้าย จำนวน 
44 คน (ร้อยละ 16.7) มีความสนใจหลักสูตรสาขาวิชาที่เน้นหนักทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์
 
 1.4 รูปแบบหลักสูตรและแผนการเรียนทีส่นใจ 
 

 
ภาพที่ 4  รูปแบบหลักสูตรและแผนการเรียนที่สนใจ 

 
 ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ จำนวน 238 คน (ร้อยละ 90.2) มีความสนใจหลักสูตรภาค
พิเศษ ที่จัดการเรียนการสอนวันเสาร์และวันอาทิตย์ โดยมีเพียง 26 คน (ร้อยละ 9.8) ทีส่นใจหลักสูตร
ภาคปกติ ที่จัดการเรียนการสอนในวันและเวลาราชการ  นอกจากนี้แผนการเรียนที่ผู้ตอบแบบสำรวจ
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มีความสนใจมาก คือ แบบที่ 2 แบบวิชาชีพ (การค้นคว้าอิสระ) จำนวน 204 คน (ร้อยละ 77.3) 
ในขณะที่สนใจหลักสูตร แบบที่ 1 แบบวิชาการ (วิทยานิพนธ์) จำนวนเพียง 49 คน (ร้อยละ 18.7) 
 1.5 ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่สนใจ 
 

 
 

ภาพที่ 5  ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่สนใจ 
 

 ผู้ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่ จำนวน 88 คน (ร้อยละ 33.3) มีความสนใจการจัดการเรียน
การสอนแบบบรรยายในชั้นเรียน รองลงมา จำนวน 70 คน (ร้อยละ 26.5) มีความสนใจการจัดการ
เรียนการสอนแบบบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ผู้ตอบแบบ
สำรวจ จำนวน 55 คน (ร้อยละ 20.5) มีความสนใจการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายออนไลน์ 
และจำนวน 52 คน (ร้อยละ 19.7) มีความสนใจการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายโดยเน้น
กรณีศึกษาจากสถานการณ์จริงทางการบริหาร 
 
ผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
 
 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ ไดม้กีารสำรวจความ
คิดเห็น และการสัมภาษณ์จากผู้เกี่ยวข้อง ช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่ 30 
มิถุนายน 2567 เพื่อทำให้หลักสูตรมีความเข้าใจและตระหนักถึงความต้องการของผู้เรียน บัณฑิต ผู้ใช้
บัณฑิต และผู้เชี่ยวชาญ   
 
 1. การสำรวจความคิดเห็น 
 ในวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ อาศัยการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 300 ชุด ได้รับ
การตอบกลับมาจำนวน 264 ชุด คิดเป็นร้อยละ 88.0 โดยสามารถสรุปได้ดังนี ้
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 1.1 สถานะของผู้ตอบแบบสำรวจ   
 ในการประเมินความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาหลักสูตร            
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 264 คน สามารถจำแนกประเภท
และสถานะ ได้ดัง ต่อไปนี ้
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สรุปผลการศึกษาความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ลำดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
วิธีการรับฟัง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ช่วงเวลา 

เก็บรวบรวมขอ้มูล 
1 บัณฑิตและศิษย์เก่า ไม่มีการสำรวจ เนื่องจากยังไม่มีบัณฑิตและศิษย์เก่า - - 
2 นักศึกษาปัจจุบัน ไม่มีการสำรวจ เนื่องจากยังไม่มีนักศึกษาปัจจุบัน - - 
3 นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 1. ความต้องการความรู้และทันสมัย 

    1.1 เน้นทั้งทฤษฎีและปฏบิัติ โดยเฉพาะทักษะที่ใช้ได้จริงในงานภาครัฐ
และองค์กรสาธารณะ เช่น นโยบายสาธารณะ การบริหารโครงการ และการ
แก้ปัญหาทางสังคม   
     1.2 ต้องการเนื้อหาที่ตอบโจทย์บริบทปัจจุบัน เช่น Digital 
Government, Governance Innovation, และความยั่งยืน   
2. ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนการเรียนรู ้
    2.1 คาดหวังการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น เช่น รูปแบบไฮบริด ทั้งออนไลน์
และออนไซต์ เพื่อให้เหมาะกับนักศึกษาผู้ที่กำลังทำงาน 
    2.2 อาจารยม์ีประสบการณ์จริง และมรีะบบพี่เลี้ยงเชื่อมโยงกับเครือข่าย
ท้องถิ่น 
3. ความคาดหวังต่อโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ 
   3.1 คาดหวังให้หลักสูตรช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขนั เพื่อรับตำแหน่ง
ระดับสูงในหน่วยงานรัฐหรือองค์กรระหว่างประเทศ   
   3.2 ต้องการการฝึกงาน/ดูงาน โครงการ ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน   
4. ความต้องการการรับรองและมาตรฐาน 

การสำรวจความ
คิดเห็น โดยใช้
แบบสอบถาม 
จำนวน 300 ชุด 
ได้รับการตอบ
กลับมาจำนวน 264 
ชุด คิดเป็นร้อยละ 
88.0 
และการสัมภาษณ์เชิง
ลึก  
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง กับ
ผู้ให้ข้อมูล 5 คน 

 

ระหว่าง 1 พฤษภาคม 
ถึง 30 มิถุนายน 2567 
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ลำดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

วิธีการรับฟัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ช่วงเวลา 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

   4.1 คาดหวังให้หลักสูตรได้การรับรองจากสถาบันที่มีชื่อเสียง หรือ
สอดคล้องกับวิชาชีพและสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ได้จริง 
   4.2 ต้องการให้มีการประเมินผลสัมฤทธิท์ี่ชัดเจน เช่น การวัดทักษะก่อน-
หลังเรียน หรือการจัดทำพอร์ตโฟลิโอ เพื่อแสดงศักยภาพทางวิชาการของ
ผู้เรียน 
    โดยสรุป นักศึกษากลุ่มเป้าหมายมองหาหลักสูตรที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง 
สนับสนุนการทำงาน และสร้างโอกาสในการเติบโตทางอาชีพ ในสาขา
นโยบายสาธารณะ 

4 ผู้ใช้บัณฑิต 1. ความต้องการบัณฑิตที่มีทักษะปฏิบัติจริง   
   1.1 มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้ ไปใช้แก้ปญัหาจริงในงาน
บริหารสาธารณะ เช่น การวิเคราะห์นโยบาย การจัดการโครงการ และการ
ทำงานร่วมกับหลายภาคส่วน   
   1.2 ต้องการบัณฑิตที่เข้าใจ ระบบราชการไทยและแนวทางปฏิรูป รวมถึง
การนำเทคโนโลยีมาใช้ (เช่น Digital Government, Data-Driven Policy)   
2. ความพึงพอใจต่อสมรรถนะด้านการบริหารและภาวะผู้นำ   
   2.1 ต้องการบัณฑิตที่มี ทกัษะการตัดสินใจ การสื่อสาร และการเจรจา ที่ดี 
เพื่อทำงานร่วมกับทีมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   2.2 คาดหวังให้บัณฑิตมี จริยธรรมและจติบริการสาธารณะ ที่แข็งแรง เพื่อ
สร้างประโยชน์ต่อสังคม   
3. ความคาดหวังต่อความสามารถในการปรับตัวและนวัตกรรม   

การสัมภาษณ์เชิงลึก  
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง กับ
ผู้ให้ข้อมูล 5 คน 

 

ระหว่าง 1 พฤษภาคม 
ถึง 30 มิถุนายน 2567 
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ลำดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

วิธีการรับฟัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ช่วงเวลา 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

   3.1 ผู้ใช้บัณฑิตต้องการคนที่สามารถ ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เชน่ 
นโยบายใหม่ เทคโนโลยี disruptors และกระแสโลก (เช่น SDGs, Green 
Governance)   
   3.2 ต้องการบัณฑิตที่มี ความคิดสร้างสรรค์ ในการออกแบบนโยบายหรือ
บริการสาธารณะที่ตอบโจทย์สังคมยุคใหม ่  
4. ความต้องการการทำงานเป็นทีมและเครอืข่ายวิชาชีพ   
   4.1 เน้นการสร้าง เครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างบัณฑิตกับหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพการทำงาน   
   4.2 คาดหวังให้สถาบันการศึกษามี ระบบติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลัง
สำเร็จการศึกษา เช่น การอบรมเสริม หรือการเช่ือมโยงกับภาคปฏิบัติผ่าน
โครงการวิจัยหรือที่ปรึกษา   
    สรุป  ผู้ใช้บัณฑิตมองหาบัณฑิตที่ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด และปรับตัวได้ 
ในสภาพแวดล้อมการทำงานที ่ซับซ้อน พร้อมทั ้งมีจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

5 บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

1. ความต้องการหลักสูตรที่มมีาตรฐานวิชาการสูงและทันสมัย   
   1.1 ต้องการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ แนวโน้มนโยบายและการ
บริหารสาธารณะยุคใหม่  
   1.2 เน้นการบูรณาการ ทฤษฎีกับปฏิบัติ โดยใช้กรณีศึกษา และการวิจยั
ประยุกต์   
2. ความพึงพอใจต่อการสนับสนุนทรัพยากรและการพัฒนาอาจารย์   

การสัมภาษณ์เชิงลึก  
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง กับ
ผู้ให้ข้อมูล 5 คน 

 

ระหว่าง 1 พฤษภาคม 
ถึง 30 มิถุนายน 2567 
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ลำดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

วิธีการรับฟัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ช่วงเวลา 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2.1 มีงบประมาณและเครือ่งมือสนับสนุนการสอน เช่น ฐานข้อมูลวจิัย    
   2.2 ต้องการโอกาสพัฒนาศักยภาพ การอบรม เครือข่ายวิชาการในและ
ต่างประเทศ   
3. ความคาดหวังต่อคุณภาพนักศึกษาและบรรยากาศการเรียนรู้   
   3.1 ต้องการนักศึกษาที่ม ีพ้ืนฐานความรู้และแรงจูงใจสงู เพื่อสร้างการ
แลกเปลี่ยนเชิงวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   3.2 เน้นการสร้าง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ให้นักศึกษาและ
อาจารย์ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาสาธารณะอย่างสร้างสรรค์   
4. ความต้องการงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ   
   4.1 คาดหวังให้หลักสูตรส่งเสริม การวิจยัที่ตอบโจทย์สังคม และสามารถ
นำไปใช้ในหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรสาธารณะ   
   4.2 ต้องการความร่วมมือกับภาคปฏิบัติ เช่น หน่วยงานราชการ องค์กร
ระหว่างประเทศ เพื่อทำวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research)   
5. ความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตรที่มปีระสิทธิภาพ   
   5.1 ต้องการระบบบริหารหลักสูตรที ่คล่องตัวและโปร่งใส เช่น การ
ประเมินผลการสอน การปรบัปรุงหลักสูตรตาม Feedback   
   5.2 มีกลไกการประกันคุณภาพ ที่ชัดเจน เพื่อรักษามาตรฐานและความ
น่าเช่ือถือ   
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ลำดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

วิธีการรับฟัง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ช่วงเวลา 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 

    สรุป  มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรมีคุณภาพ ทันสมัย เชื่อมโยงการปฏิบัติ 
และผลงานวิชาการ พร้อมทั้งต้องการการสนับสนุนทรัพยากรและการจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 

6 ผู้แทนองค์กรวชิาชีพ   ไม่มีการสำรวจ เนื่องจากไม่มีผู้แทนองค์กรวิชาชีพ   - - 
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รายชื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร (วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก) 
 

ลำดับ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง/สังกดั (ถ้ามี) 
นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 

1 สิบเอก พงศกร ฉิมเกื้อ ผู้บังคับหมู่ ค่ายวิภาวดีรังสิต 
กรมทหารราบที่ 25 สรุาษฎร์ธานี 

2 นางสาว สุมินตรา ศรีสงคราม ประกอบอาชีพอิสระ  
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครศรธีรรมราช 

3 นาย เสริมศักดิ ์แสงสุวรรณ เจ้าของกิจการสถานีบริการน้ำมันบางจาก 
ท่าฉาง อ.ท่าฉาง จ.สุราษฎร์ธานี 

4 นายวัชระ  บัติโยธา สมาชิกสภาเทศบาล 
ต.กรูด อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สรุาษฎร์ธานี 

5 นายวัชรินทร์  บัติโยธา ผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 9 บ้านกำสน  
ต.กรูด อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สรุาษฎร์ธานี 

ผู้ใชบ้ัณฑิต 
1 นางสาว สุภาวรรณ ทิพย์รักษา ปลัดอำเภอ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ ์

กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
2 นาย ธีระ โพธิ์เพชร นายกเทศมนตร ี

ทต.ควนศรี อ.บ้านนาสาร จ.สุราษฎร์ธาน ี
3 นาย กิติพงษ์ นิยกิจ กำนัน 

ต.ดอนสัก อ.ดอนสัก จ.สุราษฎร์ธานี 
4 นาย ไกรศร ไม้เรียง กำนัน 

ต.ดุสิต อ.ถ้ำพรรณรา จ.นครศรีธรรมราช 
5 นาย ปัญญวุฒ ิเพชรพงศ์พันธ ์ หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 
รพ.เคียนซา อ.เคียนซา จ.สุราษฎร์ธานี 

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (ทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุนวิชาการ) 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา จาตุรัตน ์ อาจารยป์ระจำ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2 อาจารย ์ดร.จิตราพร ชูทอง อาจารยป์ระจำ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3 นางสาว กันยารัตน์ จันทร์สวา่ง   อาจารยป์ระจำ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4 นาง อุไร ส้มเกลี้ยง ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี 
5 นางสาว สุทธิดา ชูลี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป สำนกังานคณบดี 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สรุปผลการศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากการศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่ามีความต้องการที่ทั้งแตกต่างและ

สอดคล้องกันในหลายมิติ โดยกลุ่มนักศึกษากลุ่มเป้าหมายเน้นความต้องการหลักสูตรที่ทันสมัย เชื่อมโยง
กับบริบทปัจจุบัน มีการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) และต้องการโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพผ่านการฝึกปฏิบัติจริงในหน่วยงานชั้นนำ ซึ่งสะท้อนถึงความคาดหวังในการได้รับเครื่องมือ
และเครือข่ายที ่ช่วยเสริมศักยภาพการทำงานหลังสำเร็จการศึกษา ในขณะที ่กลุ ่มผู ้ใช้บัณฑิตซึ่ง
ประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐและองค์กรสาธารณะต่างให้ความสำคัญกับสมรรถนะของบัณฑิตในด้าน
การปฏิบัติงานจริง โดยเฉพาะทักษะการวิเคราะห์นโยบาย การบริหารโครงการ และการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน ตลอดจนความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในด้าน
นโยบายและการบริหารสาธารณะ พร้อมกับย้ำถึงความจำเป็นที่บัณฑิตต้องมีจริยธรรมและจิตบริการ
สาธารณะที่แข็งแกร่ง สำหรับบุคลากรภายในซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรนั้น มีความ
ต้องการเชิงระบบที่ชัดเจน ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล การสนับสนุนทรัพยากร
เพื่อการวิจัยประยุกต์ และกลไกบริหารจัดการที่คล่องตัวเพื่อส่งเสริมการทำงานแบบบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์กับภาคปฏิบัติ   

ความท้าทายสำคัญอยู่ที่การออกแบบหลักสูตรให้ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายเหล่านี้
ได้อย่างสมดุล โดยต้องสร้างจุดร่วมระหว่างความต้องการทางวิชาการที่เข้มข้นของบุคลากรภายใน กับ
ความคาดหวังด้านการปฏิบัติงานจากผู้ใช้บัณฑิต และความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ของนักศึกษา ซึ่งอาจต้อง
อาศัยกลไกเช่น การจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) ที่เน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ การสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและเอกชนสำหรับการเรียนการสอนแบบ
สองทาง (Dual Education) และการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษาเพื่อนำ
ข้อมูลมาปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ความสำเร็จของหลักสูตรจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
แปลงความต้องการเหล่านี้ไปเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่สร้างบัณฑิตให้เป็นนักบริหาร
สาธารณะที่มีทั้งความรู้เชิงลึก ทักษะการแก้ปัญหา และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ทุก
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสำคัญร่วมกัน  
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ภาคผนวก ช 
ความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์หลกัสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
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วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
(Program Education Objectives, PEOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
(Program Learning Outcomes: PLOs) 

1) เพื่อพัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
หลักการ ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรด์้าน
นโยบายสาธารณะ ทำความเข้าใจและแก้ไขปัญหา
ของชุมชน ท้องถิ่นและสังคมได ้
2) เพื่อให้บัณฑิตมีความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์
หรือสภาพปัญหาในสังคม หรอืนำกระบวนการ
ทางวิจัยมาใช้ในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน ท้องถิ่นและสังคมได ้
3) เพื่อให้บัณฑิตมีความตระหนักถึงจรรยาบรรณ
ทางวิชาการ และวิชาชีพ มีจิตสาธารณะคำนึงถึง
ประโยชน์สาธารณะ และยึดมั่นใน 
หลักธรรมาภิบาล 
4) เพื่อให้บัณฑิตมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คิด
สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีภาวะ
ความเป็นผู้นำ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
ทำงานร่วมกับกลุ่มคนในการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุประโยชน์ร่วมกัน
ของชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 

PLO 1   
แบบวิชาการ อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ ในการ
ทำความเข้าใจปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 
แบบวิชาชีพ อธิบายทฤษฎี หลักการทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ ในการ
ทำความเข้าใจปัญหาและสถานการณ์ของชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม 
PLO 2   
แบบวิชาการ วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์
และสภาพปัญหาทางทางนโยบายสาธารณะโดย
การทำวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
แบบวิชาชีพ วิเคราะห์และสังเคราะห์ปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคมโดยประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ 
PLO 3   
แบบวิชาการ แสดงออกถึงจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล 
แบบวิชาชีพ แสดงออกถึงจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ ยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล 
PLO 4   
แบบวิชาการ แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถประสานงานและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
แบบวิชาชีพ แสดงภาวะผู้นำและผู้ตาม ยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถประสานงานและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อประโยชน์ของ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม 
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ภาคผนวก ฌ 
รายงานสรุปผลการวิพากษ์และประเมินหลักสูตร 
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รายงานสรุปผลการวิพากษห์ลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ (หลักสูตรใหม)่  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภฏัสุราษฎรธ์าน ี
วันที่ 20 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 

 
รายชื่อคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
 1. ศาสตราจารย์ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์   ตำแหน่ง ประธานกรรมการ  
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ศิริสรรหริัญ  ตำแหน่ง กรรมการ (ผูท้รงคณุวุฒิ) 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.โชติ บดีรัฐ   ตำแหน่ง กรรมการ (ผูท้รงคณุวุฒิ) 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญดาว แจ่มแจง้  ตำแหน่ง กรรมการ (ผูท้รงคณุวุฒิ) 
 5. นายพนมเทยีน เส้งว่ัง    ตำแหน่ง กรรมการ (ผูท้รงคณุวุฒิ) 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปุณยวีร์ หนูประกอบ  ตำแหน่ง กรรมการและเลขานุการ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสน่ห์ บุญกำเนิด  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา จาตุรัตน์  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการ 
 8. นางสาวนัฏฑิญา เกิดสมบตั ิ   ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ผลการวิพากษ์หลักสูตรในภาพรวม 
 1. เพิ่มเนื้อหาในคำอธิบายรายวิชา เรื่อง การมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 
 2. เพิ่มเนื้อหาในคำอธิบายรายวิชา เรื ่อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบราชการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารสารธารณะ  
 3. เพิ่มเนื้อหาในคำอธิบายรายวิชา เรื่อง ความสามารถในการปฏิบัติตามนโยบายในการบริหาร
สาธารณะ 
 4. เพิ่มเนื้อหาในคำอธิบายรายวิชา เรื่อง การเมืองในกระบวนการกำหนดนโยบายสาธารณะ 
 
ผลการวิพากษ์หลักสูตรรายหมวด 
 
หมวดที่ 1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลพัธ์การเรียนรู ้
   วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ควรแสดงให้เหน็ถึงการบริหารสาธารณะในระดับท้องถิ่นด้วย 
หมวดที่ 3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู ้
  ในภาพรวมใหป้รับรายวิชาให้เหมาะสมกับ PLOs  
หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
หมวดที่ 6 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา การรับเข้าศึกษา แผนรับนักศึกษาและผู้สำเรจ็การศึกษา 
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 ปรับแผนรับนักศึกษา ให้มีการรับนักศึกษาในแผนวิชาการ ปีการศึกษาละ 10 คน และให้มีการ
รับนักศึกษาในแผนวิชาชีพ ปีการศึกษาละ 30 คน ตามความต้องการของกลุ่มผู้ที่สนใจ 
 
หมวดที่ 7 การประเมินผลการศึกษาและสำเร็จการศึกษา 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
หมวดที่ 8 ระบบและกลไกการพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรและการบริหารคุณภาพ 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
หมวดที่ 9 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ 

- ไม่มีข้อเสนอแนะ – 
สรุปผลการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะ 

หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการในปัจจุบัน เนื่องจากหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสาธารณะ มีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้เรียนสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้จริงหลังสำเร็จการศึกษาและหลักสูตรมีจุดเน้นในด้านการบริหารสาธารณะในระดับท้องถิ่น
และระดับประเทศ 
 


